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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores Directores de
Fundacion Chile:

Opinién

Hemos auditado los estados financieros separados de Fundacion Chile (la Fundacioén), que comprenden el
estado separado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados separados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha,
y las notas a los estados financieros separados, incluyendo informacion de las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera separada de la Fundacion al 31 de diciembre de 2025, sus resultados y flujos
de efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha, de conformidad con la Norma de Contabilidad de
las Normas Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el International Accounting Standards
Board.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen méas adelante en la seccion
Responsabilidades del auditor en relacion con las auditorias de los estados financieros separados de nuestro
informe. Somos independientes de la Fundacién de conformidad con el Codigo de Etica del Colegio de
Contadores de Chile, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Enfasis en un asunto

Los presentes estados financieros separados han sido preparados para reflejar la situacion financiera separada
de Fundacion Chile, a base de los criterios descritos en Nota 2.1 a los estados financieros separados, antes de
proceder a la consolidacion de los estados financieros de las Subsidiarias detalladas en Nota 11. En
consecuencia, para su adecuada interpretacion, estos estados financieros separados deben ser leidos y
analizados en conjunto con los estados financieros consolidados de Fundacion Chile y Subsidiarias. No se
modifica nuestra opinion respecto de este asunto.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno corporativo por los estados
financieros separados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
separados adjuntos de conformidad con la Norma de Contabilidad de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board y del control interno que la
Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros exentos de
representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, la Administracion es responsable de la evaluacion de
la capacidad de la Fundacion de continuar como empresa en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos
relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base contable de empresa en marcha excepto si la
Administracion tiene intencion de liquidar la Fundacién o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista, que hacerlo.
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Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de preparacion y
presentacion de informacion financiera separada de la Fundacion.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros separados como un todo
estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe del auditor
que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre
detecte una representacion incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden deberse
a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, se podria esperar
razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman basidndose en los estados
financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

* Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los estados
financieros separados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta material debido a
fraude es mas elevado que en el caso de una representacion incorrecta material debido a error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, representaciones intencionadamente
erroneas o el caso omiso del control interno.

e Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

*  Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

*  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable de empresa en
marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Fundacion para continuar como empresa en marcha. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe del auditor sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros separados o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opiniéon modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Fundacion deje de ser una empresa en marcha.

*  Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros separados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros separados representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

*  Planificamos y llevamos a cabo la auditoria del grupo para obtener evidencia de auditoria suficiente y
adecuada con respecto a la informacion financiera de las entidades o unidades de negocio dentro del grupo
como una base para formarnos una opinioén sobre los estados financieros separados del grupo. Somos
responsables por la direccion, supervision y revision del trabajo de auditoria realizado para los fines de
una auditoria de grupo. Somos los inicos responsables por nuestra opinion de auditoria.
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Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la oportunidad
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Otros asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G., aprobo que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el
International Auditing and Assurance Standards Board para las auditorias de los estados financieros separados
preparados por el afio iniciado a partir del 1 de enero de 2025.

La auditoria a los estados financieros separados de Fundacién Chile al 31 de diciembre de 2024 fue efectuada
de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha por los cuales
emitimos una opinién sin modificaciones con fecha 5 de mayo de 2025.

Alejdndro Gutiérrez V.
Grant Thornton Auditoria y Servicios Limitada

Santiago, 29 de abril de 2026
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FUNDACION CHILE

Estados Separados de Situacion Financiera Clasificado

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Expresados en Miles de Pesos

ACTIVOS NOTAS 31/12/2025  31/12/2024 PASIVOS Y PATRIMONIO NOTAS 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$ M$ M$
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 1.802.079 1.841.810 Otros pasivos financieros con bancos 14 4.340.266 6.657.193
Otros activos financieros 6 41.468.929 34.106.517 Otros pasivos financieros 19 369.691 357.488
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7 1.734.893 2.315.882 Cuentas por pagar comerciales y otras
Otros activos corrientes 8 89.546 143.546 cuentas por pagar 15 1.068.105 1.211.774
Provisiones por beneficios a los empleados 16 1.625.988 636.622
Otros pasivos no financieros 18 76.727 275.129
Fondos recibidos en administracion 17 11.207.141 4.034.295
Total pasivos corrientes 18.687.918 13.172.501
Total activos corrientes 45.095.447 38.407.755 PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros 19 1.982.547 2.241.806
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 9 - 48.024
ACTIVOS NO CORRIENTES : . AN
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 9 2.890.735 3.245.671 Inversiones al método de la participacion 1) 1.657.188 2.052.451
Inversiones al método de la participacion 11(a) 498.558 558.399 Total pasivos no corrientes 3.639.735 4.342.281
Propiedades, planta y equipos, neto 12 3.246.375 3.481.796
Otros activos financieros no corrientes 10 274.908 392.476
Intangibles 13 353.837 283.270 TOTAL PASIVOS 22.327.653 17.514.782
Total activos no corrientes 7.264.413 7.961.612
PATRIMONIO NETO
Aportes de patrimonio 20 72.376.165 72.376.165
Otras reservas 15.386.721 15.386.721
Déficit acumulado (57.730.679) (58.908.301)
Total patrimonio neto 30.032.207 28.854.585
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 52.359.860 46.369.367
TOTAL ACTIVOS 52.359.860 46.369.367

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros separados.
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Estados Separados de Resultados Integrales
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024
Expresados en Miles de Pesos

Por los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de

NOTAS 2025 2024
M$ M$
Ingresos de la operacion 21(a) 21.135.839 16.566.055
Costos de la operacion 21(b) (18.982.798) (15.548.006)
Margen bruto 2.153.041 1.018.049
Gastos de administracion (2.880.773) (2.467.740)
Otros gastos 21(d) (1.009.272) (664.746)
Otros ingresos 21(c) 10.685 452.459
Ingresos financieros 6 2.261.912 5.341.305
Costos financieros 21(f) (321.169) (610.852)
Participacion en resultados de inversiones contabilizadas por el método
de la participacion 11 1.199 (18.576)
Resultados por unidades de reajuste y diferencia de cambio 21(g9) 961.999 1.198.954
SUPERAVIT DEL EJERCICIO 1.177.622 4.248.853
Estado de otros resultados integrales:
Superavit del ejercicio 1.177.622 4.248.853
Otros ingresos y gastos con cargos o abonos al patrimonio neto - -
Total otros ingresos y gastos integrales del ejercicio - -
Total resultados integrales del ejercicio 1.177.622 4.248.853

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros separados.
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Estados Separados de Cambios en el Patrimonio Neto
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Saldos iniciales al 1 de enero de 2025

Superavit del ejercicio
Saldos al 31 de diciembre de 2025

Saldos iniciales al 1 de enero de 2024

Superavit del ejercicio
Saldos al 31 de diciembre de 2024

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros separados.

Aportes de
patrimonio

M$
72.376.165

72.376.165

72.376.165

72.376.165

3

Expresados en Miles de Pesos

Otras
reservas

M$
15.386.721

15.386.721

15.386.721

15.386.721

Total
Déficit patrimonio
acumulado neto
M$ M$
(58.908.301) 28.854.585
1.177.622 1.177.622
(57.730.679) 30.032.207
(63.157.154) 24.605.732
4.248.853 4.248.853
(58.908.301) 28.854.585
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Estados Separados de Flujos de Efectivo — Método Indirecto
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024
Expresados en Miles de Pesos

Por los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de

2025 2024
M$ M$

FLUJO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE LA OPERACION

Superavit del ejercicio 1.177.622 4.248.853
Cargos (abonos) a resultados que no representan flujos de efectivo:

Depreciacion y amortizacion del ejercicio 300.244 288.741

Pérdida (utilidad) neta en inversion en empresas relacionadas (1.199) 18.576

Pérdida (utilidad) neta en cuotas de fondos de inversion 117.568 (259.520)

Provision por beneficios a empleados 989.366 (566.455)

Ingresos financieros (2.251.770) (5.329.229)

Resultado por unidades de reajuste y diferencia de cambio (961.999) (1.198.954)

Otros cargos a resultados que no representan flujos de efectivo 198.642 461.997
Disminucion (aumento) de activos, que afectan al flujo de efectivo:

Deudores comerciales y documentos por cobrar 675.117 (903.462)
Aumento (disminucién) de pasivos, que afectan al flujo de efectivo:

Cuentas por pagar 36.424 181.619

Cuentas por pagar por impuesto (353.379) 49.663

Otros pasivos corrientes (25.116) 5.212
Flujo neto utilizado en actividades de la operacion (98.480) (3.002.959)
FLUJO (UTILIZADO) ORIGINADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

Préstamos a empresas relacionadas - 56.213

Compras de activos fijos e intangibles (135.390) (357.207)

Flujo neto utilizados en actividades de inversion (135.390) (300.994)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros separados.
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Estados Separados de Flujos de Efectivo — Método Indirecto
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024
Expresados en Miles de Pesos

Por los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de

2025 2024
M$ M$
FLUJO ORIGINADO (UTILIZADO) EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Obtencion de préstamos bancarios 5.090.000 3.201.737
Pago de préstamos bancarios (8.051.180) (2.708.338)
Fondos recibidos startuplab.01 (7.280.705) -
Retiros de Fondos Patrimoniales 3.263.178 1.013.445
Fondos recibidos en administracion 16.012.699 3.365.547
Uso de fondos recibidos en administracion (8.839.853) (2.247.188)
Flujos netos procedentes de actividades de financiamiento 194.139 2.625.203
DISMINUCION NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO (39.731) (678.750)
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 1.841.810 2.520.560
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 1.802.079 1.841.810

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros separados.
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Notas a los Estados Financieros Separados
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

NOTA 1 — INFORMACION CORPORATIVA

Fundacién Chile fue constituida el 12 de julio de 1976 por el decreto de ley N° 1.528 como una Corporacién
de Derecho Privado sin fines de lucro, domiciliada en Avenida Parque Antonio Rabat Sur N° 6165 comuna
de Vitacura, Santiago. Fundacién Chile se financia con la venta de servicios de tecnologia y productos, con
los ingresos que producen sus inversiones en empresas subsidiarias y coligadas, con la colocacién de
excedentes de fondos y con aportes de terceros. El objeto social de Fundacién Chile es promover la
adaptacion y aplicacion en el pais de avances cientificos y tecnoldgicos, ya probados en otras partes del
mundo y que produzcan el maximo beneficio al pais, como asimismo realizar todo tipo de actividades que
contribuyan de cualquier manera a aumentar la cultura y la competitividad de los recursos humanos y
productivos, sean del pais o del extranjero, a través del empleo del conocimiento y la tecnologia, asi como el
desarrollo y la promocién de innovaciones en las areas de la produccion y servicios. Como medio para
alcanzar estos objetivos, cuando los proyectos adquieren una envergadura significativa, Fundacién Chile en
algunos casos, crea empresas subsidiarias o participa en el capital de ellas cuando esta participacion es
decisiva para llevar a cabo estos proyectos.

A la fecha de cierre de estos estados financieros, Fundacion Chile cuenta con participaciones en las
siguientes Subsidiarias:

Cultivos Marinos Tongoy S.A., Se dedica a la produccion comercial de semillas de moluscos. Fue creada
para producir y comercializar larvas y semillas de ostra japonesa.

Granjamar S.A., Reproduccion y crianza de peces marinos.
Granjanova S.A., sociedad de inversion y rentistas de capitales mobiliarios en general.

Inversiones Innovadoras S.A., Administradora del Fondo de Inversion Privado Inversion en Empresas
Innovadoras (FIP de Fundacion Chile).

Circular Pro SpA, Servicios de cursos de capacitacion, empresa OTEC dedicada a la venta de cursos de
capacitacion, inicia sus actividades en enero 2020.
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Notas a los Estados Financieros Separados
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

NOTA 2 - RESUMEN DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD APLICADOS Y BASES DE
PRESENTACION

2.1 General

Los presentes estados financieros separados han sido preparados de acuerdo con las bases descritas en
esta Nota 2. Las inversiones en Subsidiarias estan registradas en una sola linea del estado de situacién
financiera a su valor patrimonial proporcional y, por lo tanto, no han sido consolidadas linea a linea segun lo
requieren las Normas Internacionales de Informacion Financiera actualmente (en adelante NIIF) adoptadas
para su utilizacion en Chile. Este tratamiento no modifica el resultado neto del ejercicio ni el patrimonio. Estos
estados financieros han sido emitidos sélo para efectos de hacer un analisis individual de Fundacién Chile y
en consideracion a ello, deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados.

Con fecha 29 de abril de 2026 la Administracion de Fundacion Chile aprobé los presentes estados financieros.
2.2 Responsabilidad de la informacién, estimaciones y aplicaciones del criterio profesional

La informaciéon contenida en estos estados financieros es de responsabilidad de la Administracion de
Fundacién Chile.

La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracion de cada entidad realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan los montos de activos y pasivos, la exposicién de los activos y pasivos
contingentes en las fechas de los estados financieros y los montos de ingresos y gastos durante cada
ejercicio. Por ello, los resultados reales que se observen en fechas posteriores pueden diferir de estas
estimaciones.

Estas situaciones se refieren a:

= Deterioro de activos.
= Vidas utiles de propiedad, planta y equipos.
= Valor razonable de instrumentos financieros.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible sobre los
hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas en préximos ejercicios; lo que se haria de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio
de estimacion de las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisadas regularmente, reconociéndose los cambios en los
resultados del ejercicio en que se producen.

2.3 Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros separados de Fundaciéon Chile son presentados en miles de pesos chilenos, que es
la moneda funcional definida para Fundacién Chile.
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Nuevos pronunciamientos de contabilidad

Pronunciamientos contables vigentes

Los siguientes pronunciamientos contables son de aplicacion obligatoria a partir del periodo iniciado el

1 de enero de 2025:

Modificaciones a las Normas de Contabilidad NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

Ausencia de convertibilidad (Modificacién a la NIC 21)

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de
enero de 2025. Se permite adopcién anticipada.

Revelaciones sobre incertidumbres en los estados
financieros (Modificaciones a los ejemplos ilustrativos
de las NIIF 7, NIIF 18, NIC 1, NIC 8, NIC 36 y NIC 37)

No se proporciona fecha de entrada en vigor ni requisitos de
transicion, ya que los ejemplos ilustrativos no forman parte
integral de las Normas de Contabilidad NIIF, sino que
proporcionan informacién adicional sobre los requisitos de
divulgacion existentes.

Pronunciamientos contables ain no vigentes

Los siguientes pronunciamientos contables emitidos son aplicables a los periodos anuales que
comienzan después del 1 de enero de 2026 y siguientes, y no han sido aplicados en la preparacion de
estos estados financieros separados. La entidad tiene previsto adoptar los pronunciamientos contables
que les correspondan en sus respectivas fechas de aplicacién y no anticipadamente.

Modificaciones a las Normas de Contabilidad NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

Clasificaciéon y medicion de instrumentos financieros
(Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7 — Revision de post-
implementacion)

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de
enero de 2026. Se permite adopcién anticipada.

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF —
Volumen 11

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de
enero de 2026. Se permite adopcion anticipada.

Contratos referidos a la electricidad dependiente de la
naturaleza (Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7)

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de
enero de 2026. Se permite adopcion anticipada.

Actualizacién de la NIIF 19 Subsidiarias sin Obligacion
Publica de Rendir Cuentas: Informacion a Revelar

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de
enero de 2027. Se permite adopcion anticipada.

Conversibn a una moneda de presentacion
hiperinflacionaria (Modificaciones a la NIC 21)

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de
enero de 2027. Se permite adopcion anticipada.

Venta o Aportaciones de Activos entre un Inversor y
su Asociada o Negocio Conjunto (Modificaciones a la
NIIF 10 y NIC 28)

Fecha efectiva diferida indefinidamente. Se permite adopcién
anticipada.

Nuevas Normas de Contabilidad NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 18 Presentaciéon y Revelacion en Estados
Financieros

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de
enero de 2027. Se permite adopcién anticipada.

NIIF 19 Subsidiarias sin Obligacién Publica de Rendir

Cuentas: Informacién a Revelar (Actualizada)

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de
enero de 2027. Se permite adopcién anticipada.

La Fundacion estima que la adopcion de estas nuevas normas, mejoras y enmiendas antes
mencionadas, no tendran un impacto significativo en los estados financieros separados.
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2.5 Moneda extranjera
Saldos y transacciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera distintas al peso chileno son convertidas a la moneda funcional
respectiva en la fecha en que se producen. Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras a la fecha de presentacion de los estados financieros son convertidos a la moneda funcional a la
tasa de cambio a esa fecha. Las diferencias en moneda extranjera que surgen de la conversién (diferencia
de cambios) son reconocidas en los resultados del ejercicio, excepto las que provengan de la reconversién
de instrumentos de capital disponibles para la venta, las coberturas de inversiones neta en una operacién en
el extranjero, o coberturas de flujos de efectivo calificadas, las que son reconocidas directamente en el
patrimonio.

Los tipos de cambio al cierre de cada ejercicio respecto del délar estadounidense son los siguientes:

Tipo de cambio al 31 de
diciembre de
Moneda 2025 2024
$ $
Dolares Estadounidenses 907.13 996,46
Unidades de fomento 39.727,96 38.416,69

2.6 Compensacion de saldos y transacciones

Como norma general en los estados financieros no se compensan ni los activos ni pasivos, ni los ingresos y
gastos, salvo en aquellos casos en que la compensacion sea requerida o esté permitida por alguna norma y
esta presentacion sea un reflejo del fondo de la transacciéon. Los ingresos o gastos con origen en
transacciones que, contractualmente o por imperativo de una norma legal, contemplan la posibilidad de
compensacion y Fundacion Chile tiene la intencién de liquidar por su monto neto o de realizar el activo y
proceder al pago del pasivo de forma simultanea, se presentan netos en la cuenta de resultados.

2.7 Activos financieros

a) Para la Sociedad se ha definido los modelos de negocio en relaciéon con la adopcion de NIIF 9 —
Instrumentos Financieros y, por lo tanto, clasifica sus activos financieros dentro de las tres siguientes
categorias:

i)  Activos a costo amortizado.

i) Activos medidos a valor razonable con cambios en otro resultado integral.

iii) Activos medidos a valor razonable con cambios en el resultado, para todos aquellos activos
financieros disponible para negociacion.

La clasificacion depende del propésito para el cual las inversiones son adquiridas y del modelo de negocio.
Se determina la clasificacion de sus inversiones en el momento del reconocimiento inicial. En el
reconocimiento inicial, se mide un activo financiero a su valor razonable mas (en el caso de un activo
financiero no reconocido a valor razonable a través de resultados) los costos de transaccién que son
directamente atribuibles a la adquisicién del activo financiero.

Los costos de transaccion de activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados se
reconocen como gastos en resultados cuando se incurren. Las compras o ventas de activos financieros se
contabilizan a la fecha de liquidacién, es decir la fecha que el activo es entregado o recibido.
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b) Deudores comerciales

Los deudores comerciales son activos financieros con pagos fijos o determinables que no tienen cotizacién
en un mercado activo. Estas cuentas por cobrar se presentan en deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar en el estado de situacion financiera y se contabilizan inicialmente por el importe de la factura (valor
nominal), registrando el correspondiente ajuste por deterioro en el caso de existir evidencia de riesgo de
incobrabilidad.

Las cuentas comerciales no se descuentan, debido a que Fundacion Chile ha determinado que el calculo del
costo amortizado implicito no presenta diferencias de importancia respecto a los montos facturados (valor
nominal) debido a que son de corto plazo y las transacciones no tienen costos significativos.

2.8 Propiedades, plantas y equipos

Los activos fijos son medidos a su costo de adquisicion neto de sus correspondientes depreciaciones
acumuladas y de las pérdidas por deterioro, si las hubiere.

Los costos de ampliacion, modernizacion o mejoras que representen un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia o una extension de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor valor de los
mismos.

Los costos de mantenimiento diario de propiedad, planta y equipo son reconocidos en los resultados cuando
ocurren.

Las propiedades, plantas y equipos, se deprecian siguiendo el método lineal, mediante la distribucion del
costo de adquisicion de los activos por el valor residual estimado entre los afos de vida util estimada de los
elementos.

A continuacion, se presentan los periodos de vida util utilizados para la depreciacion de estos activos:

Activo fijo Intervalos de
vida util
Construcciones y obras de infraestructura 10-50 afos
Magquinarias y equipos 5-10 anos
Otros activos fijos 3- 5 afios

2.9 Intangibles
Programas informaticos

Las licencias adquiridas de programas informaticos son capitalizadas al valor de los costos incurridos en
adquirirlas y prepararlas para usar los programas especificos. Estos costos se amortizan durante su vida util
estimada (5 afos). Los costos de mantenimiento de programas informéaticos se reconocen como gasto en el
periodo en que se incurren.

Los costos o desembolsos posteriores incurrimos al proceso inicial de implementacion, desarrollo y puesta
en marcha de los Programas y Aplicaciones Informaticas, como las modificaciones, correcciones,
readaptaciones, reprogramaciones o costos por ineficiencias, no cumplen con los requisitos de la NIC 38
para ser activados, en consecuencia, son tratados como gastos en el periodo en que se incurren.
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2.10 Inversiones en asociadas (“coligadas”) contabilizadas por el método de la participacion.
Una asociada (coligada) es una entidad en la cual la entidad inversora tiene influencia significativa.

La inversion en las compafias asociadas es contabilizada usando el método de participacion. Bajo este
método, la inversidn se registra inicialmente al costo y se incrementa o disminuye en funciéon de la proporcion
que se devenga de los resultados del periodo de la entidad asociada, después de la fecha de adquisicion.
Cuando ha habido un cambio reconocido directamente en el patrimonio de la asociada, se reconoce su
proporcion en el patrimonio.

Cuando la participacion en las pérdidas de una coligada es igual o superior a su participacion en la misma,
incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, no se reconocen pérdidas adicionales, a no ser que
haya comprometido obligaciones en nombre de la coligada.

2.11 Deterioro de valor de activos no financieros

Las Administraciones evaluan periddicamente si existen indicadores de deterioro de valor de los activos, de
ser asi, éste se calcula mediante la comparacion del valor libro de los activos a evaluar, con su valor
recuperable. El valor recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos necesarios para la
venta o el valor en uso, el mayor de los dos. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del importe
en libros del activo sobre su importe recuperable.

2.12 Pasivos financieros

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras se reconocen, inicialmente, por su valor justo, netos
de los costos en que haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los fondos obtenidos se valorizan por
su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su
obtencién) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la vida de la deuda de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo neto de los costos para su obtencion.

2.13 Provisiones.

Las provisiones son reconocidas cuando (i) la entidad tiene una obligacién presente, legal o basada en la
costumbre, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable que se requiera una salida de recursos que
impliquen beneficios econdmicos para liquidar la obligacion y (iii) el monto de ésta pueda ser estimado
razonablemente. Los montos reconocidos como provision son la mejor estimacion de la administracion, a la
fecha de cierre de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacion.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para
liquidar la obligacion. La tasa de descuento utilizada para determinar el valor actual refleja las evaluaciones
actuales de mercado, en la fecha del balance, del valor temporal del dinero, asi como el riesgo especifico
relacionado con el pasivo en particular.

2.14 Fondos recibidos en administracion
Son fondos recibidos en administracion por obligaciones sobre las cuales la entidad actia como
administradora o intermediaria, registrandose el aporte recibido como un pasivo y reconociéndose en el

resultado del ejercicio, una vez que los gastos son rendidos y aprobados por los organismos financiadores,
correlacionando el ingreso y gasto sin efecto en el resultado del ejercicio.

11
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2.15 Ingresos y gastos

Los ingresos son reconocidos en la medida que sea probable que los beneficios econémicos fluyan a
Fundacién y puedan ser medidos con fiabilidad, excluyendo descuentos, rebajas y otros impuestos a la venta
o derechos. Los ingresos son reconocidos cuando los riesgos y los beneficios significativos de la propiedad
de los bienes y/o servicios han sido traspasados al comprador y es probable que se reciban beneficios
economicos de la transaccion.

Se reconocen los ingresos cuando pueden ser estimados con fiabilidad y en funcién del grado de realizacion
de la prestacion a la fecha de cierre de los estados financieros.

Un gasto se reconoce de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos futuros
o cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo. Asimismo, se reconoce un gasto
cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo alguno.

Los ingresos y gastos procedentes de una misma transaccion se registran simultaneamente en el estado de
resultados.

2.16 Beneficios a los empleados.

a) Vacaciones de los empleados.

Fundacion registra el costo asociado a las vacaciones del personal sobre base devengada.
b) Bonificaciones a empleados.

Fundacién reconoce un pasivo y un gasto para bonos cuando esta obligada contractualmente o cuando dado
el resultado a determinada fecha se estima que se pagara o devengara a final del afo.

2.17 Efectivo y equivalentes de efectivo.

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo en caja, los depdsitos a plazo en entidades
financieras, inversiones en cuotas de fondos mutuos de renta fija y otras inversiones a corto plazo de gran
liquidez con un vencimiento original de tres meses o0 menos.

2.18 Gastos de investigacién y desarrollo.

Los gastos de investigacion y desarrollo se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos.

2.19 Medio ambiente.

Los desembolsos asociados a la proteccion del medio ambiente se imputan a los resultados integrales
cuando se incurren. Durante los ejercicios 2025 y 2024 no hay desembolsos significativos por este concepto.

12
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NOTA 3 — ESTIMACIONES Y APLICACIONES DEL CRITERIO PROFESIONAL

La preparacién de estados financieros requiere que la administracion realice estimaciones y utilice supuestos
que afectan los montos incluidos en estos estados financieros separados y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por Fundacién Chile se encuentran basadas en la experiencia
histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin embargo,
los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones, y en algunos casos variar
significativamente.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados y/o las que requieren un alto grado de juicio por
parte de la administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

e Las vidas utiles de propiedad, plantas y equipos.

e  Pruebas de deterioro de cuentas de activos (fundamentalmente provision de incobrables de cuentas por
cobrar y valuacion de Inversiones contabilizadas por el método de la participacion).

NOTA 4 — ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO

Fundacién Chile es una Corporacién de derecho privado sin fines de lucro, que posee cuatro areas de
negocios: Sustentabilidad, Biotecnologia y Alimentacién, Capital Humano y Educacion.

Las politicas y los sistemas de administraciéon de riesgo se revisan regularmente a fin de que reflejen los
cambios en las condiciones de mercado y en las actividades de Fundacion Chile. Esta informacién también
se complementa por lo sefialado en Nota 6.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que se enfrenta si un cliente o contraparte en un
instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales.

Respecto del riesgo asociado a los clientes, estos son administrados de acuerdo a las politicas y
procedimientos definidas por la Fundacion. Al otorgar crédito a clientes, estos son evaluados crediticiamente
de manera de reducir los riesgos de no pago. Los créditos otorgados son revisados periédicamente de
manera de aplicar los controles definidos por las politicas de la Fundacién y monitorear el estado de las
cuentas pendientes por cobrar. El crédito a clientes que presenta deudas vencidas respecto al plazo de pago
es revisado y analizado regularmente, realizando provisiones de incobrabilidad si fuese necesario. Siendo
esta provision de MM$94 en 2025 y MM$1.036 en 2024.

13
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ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO- CONTINUACION DE NOTA 4

Riesqgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo que no se pueda cumplir con las obligaciones financieras a medida que
vencen.

El enfoque para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que siempre se contara con
la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones, sin incurrir en costos adicionales o arriesgar la
reputacion de Fundacion Chile.

Fundacién Chile mantiene una politica de liquidez, consistente en la administracion permanente del capital
de trabajo, monitoreando el cumplimiento de los compromisos de pago por parte de sus deudores y validando
el cumplimiento de la politica de pago.

La politica definida para mitigar los efectos de crédito busca que las fuentes de financiamiento tengan una
estructura balanceada entre corto y largo plazo, y estén de acuerdo a los flujos que se generan.

El plazo de cobro promedio para las cuentas por cobrar comerciales de Fundacién Chile es de 30 dias. Dicho
plazo incorpora pagos anticipados de clientes para efectos de gestién de crédito.

El plazo de pago promedio para las cuentas por pagar comerciales de Fundacion Chile es de 30 dias. Dicho
plazo incorpora pagos anticipados a proveedores para efectos de gestion de compra.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas de
cambio o tasas de interés, afecten la utilidad o el valor de los instrumentos financieros

El objetivo de la administraciéon del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este
riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Basado en un analisis de sensibilidad una depreciacion del 1% de la moneda nacional Peso tendria un
impacto negativo de MM$755. Una apreciacion del 1% de la moneda nacional Peso tendria un impacto
positivo del mismo valor, asumiendo todas las demas variables constantes.

Riesgo de inversiones financieras

Es el riesgo asociado a los instrumentos financieros para la inversién de los excedentes de caja, es
administrado, en virtud de la politica de inversiones existentes. Esta politica resguarda el retorno de las
inversiones, al invertir los excedentes en instrumentos de bajo riesgo, de esa forma se limita el nivel de
volatilidad de los otros tipos de inversiones. La empresa tiene una politica de inversion.

Riesgo de tasa de interés

La Sociedad tiene actualmente una minima exposicion al riesgo de tasa de interés, al no tener instrumentos
financieros secundarios reajustados por interés o endeudamientos para el funcionamiento de sus
operaciones.

La politica de financiamiento es buscar reducir los riesgos asociados a las variaciones que puedan
presentarse en sus resultados financieros, debido a los cambios abruptos en las tasas de mercado.
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Riesgo de tipo de cambio

Fundacién Chile no tiene obligaciones en moneda extranjera y sus principales inversiones financieras estan

pactadas en pesos o en unidades de fomento.

Periédicamente se evalua el riesgo de tipo de cambio analizando los montos y plazos en moneda extranjera

con el fin de administrar las posiciones de cobertura econémica.

NOTA 5 — EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

La composicion del efectivo y equivalente al efectivo es la siguiente:

Sald 31/12/2025 31/12/2024
aldos M$ M$
Saldos de caja 1.101 1.169
Saldos en bancos 1.800.978 639.797
Money Market - 1.200.844
Total efectivo y efectivo equivalente 1.802.079 1.841.810
a) El detalle de los money market al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:
Saldo al
Institucion Moneda Total Cuotas Valor Cuota Fecha valor 31/12/2024
M$
Banco Santander $ 825.650,5972 1.454,4216 31/12/2025 1.200.844
Total 1.200.844

o No existen restricciones para el efectivo y efectivo equivalente.
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NOTA 6 — OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

La composicién de Otros activos financieros es la siguiente:

Saldos 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$

Inversiones financieras 41.468.929 34.106.517

Total 41.468.929 34.106.517

a) El detalle de las inversiones financieras al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Corrientes
Instrumentos 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Acciones 23.385.532 23.086.120
Bonos estatales y de empresas 8.715.862 8.754.070
Money Market (*) 7.588.389 893.561
Fondos de inversién 1.779.146 1.372.766
Total 41.468.929 34.106.517

(*) Incluye M$ 7.280.705, en 2025, de fondos Startuplab.01

Los valores presentados en este rubro tienen su origen en:

1)

Los aportes (donaciones) realizados por la empresa Minera Escondida y el Estado de Chile, en partes
iguales, y que se enteraron en el patrimonio de Fundacion Chile durante el afio 2006 por MUS$ 20.000
y el aflo 2009 por MUS$ 20.000, con el objeto de contribuir al financiamiento de las operaciones de
Fundacion Chile.

Con estos recursos, y de acuerdo con lo establecido en convenio y en su reglamento de administracion,
aprobado por el Consejo Superior Directivo de Fundacion Chile, se constituyé un Fondo Patrimonial
Financiero. Al respecto Fundaciéon Chile se ha comprometido con las siguientes obligaciones y
restricciones relacionadas con este Fondo patrimonial:

a) Aprobar la politica de inversiones que elabore su Comité de Finanzas.

b) Invertir los recursos del Fondo Patrimonial en el mercado de capitales de acuerdo con la politica de
inversiones.

c) Administrar los recursos del Fondo a través de uno o mas administradores financieros, que deberan
ser operadores del mercado de capitales de primer nivel, de reconocida eficiencia y solvencia.

d) Cumplir las disposiciones del reglamento de administracién del Fondo Patrimonial aprobado por su
Consejo Superior Directivo.

e) Destinar a financiar los gastos operacionales de la Fundacién, con la rentabilidad real que haya
experimentado el Fondo.

Los aportes (donaciones) realizados por la empresa Minera Escondida y otras empresas mineras para

En el afio 2025 la rentabilidad fue de UF mas 6,2% (compuesta de un 10,9% positivo de renta variable y
un 4,17% positivo de renta fija). En el afio 2024 la rentabilidad fue de UF mas 13,21% (compuesta de un

? el desarrollo del Plan CREO Antofagasta.
3)

8% positivo de renta variable y un 4,21% positivo de renta fija).
4)

El resultado de las inversiones financieras para el periodo 2025 fue de M$ 2.261.912, que se conforma
de M$ 2.251.770 rentabilidad endowment y M$ 10.142 rentabilidad money market, (En el 2024 fue de
M$ 5.341.305).
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

NOTA 7 — DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

a) Lacomposicion de este rubro es la siguiente:

Total corriente
Rubro 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Deudores por ventas 1.734.893 2.315.882
Total 1.734.893 2.315.882

b) El detalle de la antigiedad de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2025:

Saldos vencidos

Saldos 30 a 90 91 a 180 181 a 365 Mayor a

Rubro Total vigentes dias dias dias 365 dias
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Deudores por ventas 1.832.866 1.590.424 81.776 92.821 67.845 -
Otros Deudores (3.729) (3.729) - - - -
Subtotal 1.829.137 | 1.586.695 81.776 92.821 67.845
Estimacion por deterioro (94.244) - (4.089) (32.488) (57.668) -
Total 1.734.893 | 1.586.695 77.687 60.334 10.177 -
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Notas a los Estados Financieros Separados
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR - CONTINUACION DE NOTA 7
Al 31 de diciembre de 2024:

Saldos vencidos

Saldos 30a90 91 a 180 181 a 365 Mayor a

Rubro Total vigentes dias dias dias 365 dias
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Deudores por ventas 3.327.199 2.232.545 23.870 83.049 3.937 983.798
Otros Deudores 25.365 25.365 - - - -
Subtotal 3.352.564 2.257.910 23.870 83.049 3.937 983.798
Estimacidn por deterioro (1.036.682) 0 (1.193) (48.345) (3.346) (983.798)
Total 2.315.882 2.257.910 22.677 34.704 591 -

Los saldos incluidos en este rubro no devengan intereses. No existen restricciones a la disposicion de estas
cuentas por cobrar. Los montos registrados son cercanos a los valores razonables estimados.

La Administracion de la Fundacion estima que no se requieren provisiones adicionales por pérdidas por
deterioro a las constituidas de acuerdo con los analisis de antigiiedad e informes de sus asesores legales.

c) El movimiento de la estimacion por pérdidas por deterioro de las cuentas a cobrar es el siguiente:

Al 31 de diciembre de
2025 2024
Rubro M$ M$
Saldo inicial 1.036.682 1.039.744
Variacion deterioro de valor del periodo (942.438) (3.062)
Total 94.244 1.036.682

NOTA 8 - OTROS ACTIVOS CORRIENTES

La composicion de este rubro es la siguiente:

Total otros corrientes

Rubro 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
SENCE 89.546 89.546
Garantia proyecto Mineduc - 54.000
Total 89.546 143.546

El SENCE se origina por capacitaciones que brinda Fundacién Chile a sus empleados a través del sistema
de franquicia tributaria SENCE el que se recupera en el ejercicio siguiente.
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FUNDACION CHILE
Notas a los Estados Financieros Separados
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
NOTA 9 — SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Las transacciones y saldos con partes relacionadas corresponden a operaciones habituales en cuanto a su
objeto y condiciones.

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas:

Los saldos por cobrar con partes relacionadas son los siguientes:

Total no corrientes
RUT Sociedad Relacion Moneda 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
76.540.610-2 Biotecnologia Fruticola S.A. Coligada $ - 77
76.057.727-8 GTNLAS.A. (1) Coligada $ - 207.073
96.571.940-7 Granjamar S.A. Subsidiaria $ 1.164.937 1.164.937
96.557.790-4 Granjanova S.A. Subsidiaria $ 50.802 50.802
89.636.100-7 Cultivos Marinos Tongoy S.A. Subsidiaria $ 1.553.894 1.526.910
76.561.210-1 MICOMO S.A. (1) Subsidiaria $ - 234.309
76.957.439-5 Circular Pro SpA. Subsidiaria $ 121.102 61.563
Total 2.890.735 3.245.671
(1) Sociedades disueltas legalmente en el periodo 2025.
b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas:
Los saldos por pagar con partes relacionadas son los siguientes:
Total no corrientes
RUT Entidades Relacion Moneda 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
76.039.570-6 Aqua Bounty Farms Chile Ltda. (1) | Subsidiaria - 48.024
- 48.024

Los saldos y transacciones tanto de las cuentas por cobrar como por pagar entre entidades relacionadas son
por operaciones normales del giro, los cuales no devengan intereses.

c) Transacciones con partes relacionadas:

Las principales transacciones y sus efectos con partes relacionadas durante los ejercicios 2025 y 2024,
corresponden principalmente a traspasos de fondos, los cuales estan pactados en pesos chilenos y no
devengan intereses y no son significativas para estos periodos.

d) Remuneraciones del personal clave de la Gerencia:

La Fundacion es administrada por un Consejo compuesto por 12 miembros, los cuales permanecen por un
periodo de 2 afios en sus funciones. El Consejo esta compuesto por 6 representantes del Estado de Chile y

6 representantes BHP Billiton.

El presidente recibe honorarios por la administraciéon del Consejo. El resto de los consejeros no perciben
remuneraciones ni dietas por su asistencia a las sesiones.
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Notas a los Estados Financieros Separados
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

NOTA 10 — OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

La composicién del rubro es la siguiente:

Numero de cuotas/Acciones Valor cuota/Accion Valor contable
Sociedades (A) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
N° N° $ $ M$ M$
Bolsa de Productos de Chile,
Bolsa de Productos 10.000 10.000 5.900,5189 4.978.0774 59.005 49.781
Agropecuarios S.A.
Fondo CLIN (1) 15.000 15.000 | 14.386,8409 22.839,6667 215.803 342.595
Total 274.808 392.376
Valor contable
Sociedades (B) 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
CETA 100 100
Total 100 100
TOTAL GENERAL 274.908 392.476

(1) En Fondo Clin se reconocio resultado negativo por M$ 126.792, registrados

operacionales.
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FUNDACION CHILE

Notas a los Estados Financieros Separados

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

NOTA 11 — INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

a) Detalle de Inversiones en Subsidiarias y Asociadas con patrimonio positivo:

. S'Lf;'i‘;'i';?g:’; ‘Kéiit.i o Pat"m°;fsiii§:g:'d'a"as Valorizacién de la inversién Utilidad (pérdida) devengada
Nombre asociada
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$

Inversiones Innovadoras S.A. 99,90 99,90 240.149 212.340 240.149 212.340 27.809 2.230
Cultivos Marinos Tongoy S.A. 99,61 99,61 (29.410) 4.200 (29.295) 4.183 (33.479) (38.764)
Biotecnologia Fruticola S.A. 9,63 9,63 65.690 29.848 6.326 2.874 3.452 2.331
SCX, Bolsa de Clima S.A. (1) 23,84 23,84 1.180.277 1.180.277 281.378 281.378 - 22.321
Aquabounty S.A. (2) - 100 - 57.624 - 57.624 - -
Total 498.558 558.399 (2.218) (11.882)

b) Detalle de Inversiones en Subsidiarias y Asociadas con patrimonio negativo:

Participacion en Asociadas Patr|mo;::s?)i;ggzldlanas Valorizacion de la inversion Utilidad (pérdida) devengada
fonbiElgsociacs 31/12/2025 3112/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
% mM$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Granjamar S.A. 99,33 99,33 (1.597.667) | (1.599.807) | (1.597.667) | (1.599.807) 2.139 4.601
Granjanova SA. 99,50 99,50 (50.794) (50.691) (50.794) (50.691) (103) (149)
GTNLASA. (2) - 35,00 - (463.442) - (162.205) - (7.782)
Micomo SpA (2) N 99,90 N (229.641) N (229.641) N (3.269)
Otec Circular Pro 100 100 (8.727) (10.107) (8.727) (10.107) 1.381 (95)
Total (1.657.188) (2.052.451) 3.417 (6.694)
Utilidad (pérdida) neta 1.199 (18.576)

(1) No se dispone de estados financieros de esta sociedad al cierre del afio 2025 y 2024.
(2) Sociedades disueltas legalmente en el periodo 2025.
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Notas a los Estados Financieros Separados
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

NOTA 12 — PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPOS

a) Clases de propiedades, planta y equipos:

31/12/2025 31/12/2024
Valor Depreciacion Valor Valor Depreciacion Valor
bruto acumulada neto bruto acumulada neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Conceptos
Terrenos 1.333.500 - 1.333.500 1.333.500 - 1.333.500
Construcciones y obras 7.745.681 (5.880.675) 1.865.006 7.745.681 (5.628.605) 2.117.076
Maquinarias y equipos 532.255 (484.386) 47.869 502.772 (471.552) 31.220
Total 9.611.436 (6.365.061) 3.246.375 9.581.953 (6.100.157) 3.481.796

b) Movimientos en Propiedades, Planta y Equipos, por clases:

El movimiento de propiedades, planta y equipo durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y
2024 es el siguiente:

T Consot'r#;::ig:es y Maquiqarias y Total
Al 31 de diciembre de 2025 CEVCHOS infraestructura EauIPoS ota
M$ M$ M$ M$

Saldo Inicial (neto) 1.333.500 2.117.073 31.220 3.481.796
Adiciones - 29.485 - 29.485
Depreciacién del ejercicio - (252.067) (12.839) (264.906)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 (neto) 1.333.500 1.894.491 18.384 3.246.375
Saldo Inicial (neto) 1.333.500 2.324.511 34.699 3.692.710
Adiciones - 73.937 - 73.937
Depreciacion del ejercicio - (281.375) (3.479) (284.854)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 (neto) 1.333.500 2.117.073 31.220 3.481.796

Fundacién Chile mantiene hipoteca a favor del Banco Santander sobre el inmueble ubicado en Avda. Parque
Antonio Rabat Sur N° 6165 (Nota 22).

NOTA 13 — INTANGIBLES

a) Detalle de intangible:

Activos
Cuentas 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Proyecto Netsuite (*) 353.837 283.270
Total 353.837 283.270

(*) Proyecto en proceso de implementacion, inicio de amortizaciéon una vez cumplido hito de integracion con
sistemas de informacion (Power Bl).

b) El movimiento de intangibles durante cada ejercicio es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2025 '“tan’,‘lgib'e

Saldo inicial 283.270
Adiciones 105.905
Amortizaciéon del ejercicio (35.338)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 353.837
Al 31 de diciembre de 2024 '“tan’,‘lgib'e

Saldo inicial 3.887
Adiciones 283.270
Amortizacién del ejercicio (3.887)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 283.270
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

NOTA 14 — OTROS PASIVOS FINANCIEROS CON BANCOS

La composicion de los préstamos Corrientes es la siguiente:

M$ M$
Total 4.340.266 6.657.193
Corriente 4.340.266 6.657.193
No corriente - -
Total 4.340.266 6.657.193
NOTA 15 — CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
La composicién de los acreedores comerciales es la siguiente:
Corriente
Cuentas 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Cuentas por pagar comerciales 837.960 969.504
Retenciones previsionales 141.982 101.843
Acreedores Varios - 62.177
Retencion de impuestos 88.163 78.250
Total 1.068.105 1.211.774
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Notas a los Estados Financieros Separados
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

NOTA 16 — PROVISIONES POR BENEFICIO A LOS EMPLEADOS

a) El detalle de las provisiones es el siguiente:

Detalle 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Provisién vacaciones 655.971 566.977
Provisién bonos por cumplimiento de metas del personal (1) 731.000 -
Provisiones varias (2) 239.017 69.645
Total 1.625.988 636.622

(1)  El pago de este bono esta sujeto al cumplimiento de metas financieras. Consecuentemente con ello, para
la gestion del afio 2025. La Administracion de Fundacién Chile autorizé el pago de este bono por lo que
fue provisionado al 31 diciembre 2025.

(2) Contiene provision de gastos de facturas no recibidas diciembre 2025 y gastos de reestructuracion.

b) El movimiento de provisiones por cada ejercicio es el siguiente:

Movimientos

Vacaciones Bonos Varias Total
Saldo inicial 566.977 - 69.645 636.622
Constituidas 655.971 731.000 | 239.017 1.625.988
Utilizadas (566.977) - | (69.645) (636.622)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 655.971 731.000 | 239.017 1.625.988
Saldo inicial 571.078 527.388 2.611 1.203.077
Constituidas 566.977 - 69.645 636.622
Utilizadas (571.078) (527.388) (2.611) | (1.203.077)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 566.977 - 69.645 636.622
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NOTA 17 — FONDOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION

FUNDACION CHILE

Notas a los Estados Financieros Separados
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Bajo este rubro se presentan los siguientes pasivos:

Concepto 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Fondos recibidos en administracion (a) 11.207.141 4.034.295
Total 11.207.141 4.034.295
a) El detalle de estos Fondos y sus saldos es el siguiente:
Institucion Programa 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Innova - Corfo Desarrollo e Innovacion 8.130.432 951.239
Otras Instituciones (1) Otros programas 3.076.709 3.083.056
Total 11.207.141 4.034.295

(1) Comprende financiamiento de proyectos sujetos a rendicion, cuyos fondos son recibidos una vez aprobados los gastos efectuados.

b) El movimiento de los fondos recibidos en administracion es el siguiente:

Detalle Corfo Otras Total
M$ M$ M$
Saldo inicial 951.239 3.083.056 4.034.295
Financiamiento recibido 11.434.308 4.578.391 16.012.699
Rendiciones efectuadas (4.255.115) | (4.584.738) | (8.839.853)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 8.130.432 3.076.709 | 11.207.141
Saldo inicial 1.099.831 807.994 2.915.936
Financiamiento recibido 1.000.000 2.365.547 3.365.547
Rendiciones efectuadas (1.148.592) (90.485) | (2.247.188)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 951.239 3.083.056 4.034.295

En el afio 2024 Fundacién Chile firmé convenio con el Banco Interamericano de Desarrollo para apoyar el
financiamiento de Startups de innovacién climatica en Chile, por un monto total de US$ 1.200.000 provenientes
del Fondo Multilateral de Inversiones (BID Lab). A la fecha no se han recibido aportes que deban ser reportados.

NOTA 18 — OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

Bajo este rubro se presentan los siguientes pasivos:

31/12/2025 31/12/2024
Concepto M$ M$
IVA por pagar 76.727 275.129
Total 76.727 275.129
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

NOTA 19 — OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Fundacion Chile mantiene obligaciones con la Corporacién de Fomento de la Produccion, cuyo detalle es el

siguiente:

Contrato Vencimiento Moneda 31/ 1'\2’{:025 31/1“2,(%024

1.1 Contrato de Mutuo FCMI (a) 01/03/2032 UF 1.624.879 1.785.364
1.2 Contrato Mutuo Corfo (b) 01/03/2031 UF 727.359 813.930
Total 2.352.238 2.599.294
Corriente 369.691 342.345
No corriente 1.982.547 2.450.608
Total 2.352.238 2.792.953

(@)

Los contratos de mutuos CCE, Empresas Regionales, Traza Chile y, CCEIll se renegociaron el 02/05/2019
con CORFO. dando origen a una sola deuda de UF 82.324,50 al 1,67% de interés anual con pagos
anuales de UF 6.117,95, fecha de término 01/03/2032.

Con fecha 2 de mayo de 2019, se protocolizé acuerdo realizado el 15 de enero de 2019 entre Fundacion
Chile y la Corporacion de Fomento de la Produccién (CORFO), donde se autorizé la reprogramacion de
los créditos vigentes de Fundacion Chile adeudados a dicha Corporacién, en el marco de la Linea de
Inversiones Regionales y de la Linea de Proyectos Tecnoldgicos, reunificando todos los créditos en uno
solo por un total de UF 42.581. Fundacion Chile se obliga a pagar la cifra sefalada en quince cuotas
iguales y anuales de UF 3.187,60, que incluyen capital mas un interés fijo anual del 1,67%, cuyo primer
vencimiento fue el 30 de abril de 2019. El resto de las cuotas se pagaran anualmente el dia primero de

marzo de cada afo.

NOTA 20 — CAPITAL SOCIAL

El capital social de Fundacion Chile al 31 de diciembre de 2025 y 2024 esta representado por aportes de capital
pagado de sus socios por un monto de M$ 72.376.165.

NOTA 21 — INGRESOS Y GASTOS

a) Clases de ingresos ordinarios

31/12/2025 31/12/2024

Concepto M$ M$

Sustentabilidad 2.836.645 3.198.314
Acuicultura y Alimentos - 7.459
Chile Global Ventures 5.170.693 -
Centro de Desarrollo Humano 6.287.634 6.457.475
Circular HR-Expande 2.753.144 2.332.749
Otras unidades 4.087.723 4.570.058
Total ingresos por servicios 21.135.839 16.566.055
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INGRESOS Y GASTOS - CONTINUACION NOTA 21

b) Costos por venta de servicios

31/12/2025 | 31/12/2024
M$ M$
Remuneraciones 9.906.797 8.357.853
Honorarios profesionales 2.323.259 1.935.809
Gastos operativos 6.752.742 5.254.344
Total gastos de la operacion 18.982.798 | 15.548.006
c) Otros ingresos
31/12/2025 | 31/12/2024
M$ M$
Otros Ingresos 10.685 1.873
Resultado ingresos otras inversiones - 290.535
Venta Concesion Acuicola - 160.051
Total 10.685 452.459
d) Otros gastos
31/12/2025 | 31/12/2024
M$ M$
Impuesto al valor agregado no recuperable 710.161 393.027
Otros gastos (1) 183.438 271.719
Resultado gastos otras inversiones 115.673 -
Total 1.009.272 664.746

(1) El monto de otros gastos afio 2025, incluye pago de contribuciones y derechos de agua M$101.224, comision
administracion endowment M$ 50.610, pagos asesorias legales por cierre de empresas M$18.360, otros gastos

M$13.244.

El monto de otros gastos afio 2024, incluye pago de contribuciones y derechos de agua M$89.717, comision
administracion endowment M$ 48.032, pagos asesorias legales M$36.541, cierre proyectos concursables no vigentes

M$ 81.586, otros gastos M$ 15.843.

e) Beneficios al personal

Al cierre de cada ejercicio el gasto en sueldos y salarios del personal es el siguiente:

Por los ejercicios terminados al:
31/12/2025 31/12/2024
Detalle M$ M$
Sueldos y salarios 9.906.797 8.357.853
Total 9.906.797 8.357.853
La distribucion de la némina total por categorias de profesionales al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 es la
siguiente:

. 31/12/2025 31/12/2024
Categoria M$ M$
Ejecutivos Principales 1.161.689 1.095.517
Profesionales y Técnicos 8.745.108 7.262.336
Total 9.906.797 8.357.853
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INGRESOS Y GASTOS - CONTINUACION NOTA 21

f)  Gastos financieros

Por los ejercicios terminados al:

Detalle 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Intereses préstamos bancarios (284.613) (568.404)
Intereses préstamos Corfo (36.556) (42.448)
Total (321.169) (610.852)

g) Resultado unidades de reajuste y diferencia de cambio.

Por los ejercicios terminados al:

Detalle 31/12/2025 31/12/2024
M$ M$
Reajustes endowment FCH 1.093.115 1.265.771
Reajustes préstamo CORFO (76.027) (106.944)
Fluctuacién cambio moneda extranjera (bancos) (55.089) 40.127
Total 961.999 1.198.954

NOTA 22 — GARANTIAS, COMPROMISOS Y CONTINGENCIA

a) Al objeto de garantizar el fiel cumplimiento de contratos de financiamiento, ventas de servicios, tecnologia
y productos, Fundacion Chile presenta al 31 de diciembre de 2025 pélizas de garantia por M$ 21.946.510
(M$ 17.164.294 en el afio 2024) y boletas de garantia por M$ 115.570 (M$ 70.554 en el afio 2024).

b) Fundacion Chile mantiene hipoteca a favor del Banco Santander sobre el inmueble ubicado en Avda. Parque
Antonio Rabat Sur N°6165, segun consta en el Registro de Hipotecas y Gravdmenes del Conservador de
Bienes Raices de Santiago a Fojas 19940, N°23096 del afio 2015. Ademas, mantiene sobre el mismo bien,
hipoteca de segundo grado a favor de la Corporacién de Fomento de la Produccién, segun consta en el
Registro de Hipotecas y Gravamenes del Conservador de Bienes Raices de Santiago a Fojas 57649,

N°51135 del afio 2005.

NOTA 23 — MEDIO AMBIENTE

En los ejercicios 2025 y 2024, no se han efectuado desembolsos significativos por este concepto.

NOTA 24 - HECHOS POSTERIORES

Entre el 1 de enero de 2026 y la fecha de emisién de los estados financieros separados, no han ocurrido hechos
posteriores de caracter financieros o de otra indole, que pudieran afectar significativamente la interpretacién de

estos.
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