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1 OBIETIVO

En Fundacion Chile queremos potenciar el talento interno, disponibilizando las habilidades de
nuestros/as colaboradores/as al servicio de la institucion, promoviendo el desarrollo profesional, la
igualdad de oportunidades y la fidelizacidn de nuestros talentos. Queremos fomentar el intercambio de
conocimientos y personas entre areas, enriqueciendo los proyectos a través de una cultura de
colaboracidn y diversidad, avanzando hacia una organizacién adhocrética y flexible.

2  PRINCIPIOS

Transparencia (reglas claras desde el principio)

Equidad (igualdad de oportunidades para todos)

Cuidado a nuestros/as colaboradores/as

Generosidad (lideres disponibilizan las capacidades y talentos internos)

ASRNENRN

3  DEFINICIONES

e Concurso interno: Proceso de seleccion y busqueda interna de convocatoria abierta a toda la
organizacion, al cual puede postular cualquier/a colaborador/a FCH.

e Busqueda dirigida: Movimiento interno de un/a determinado/a colaborador/a, entre un area
y otra. Son casos excepcionales en los cuales se requiere de una expertise técnica o experiencia
escasa en FCh.

e  Promocidn: Crecimiento al interior de la misma area de trabajo del/la colaborador/a.

4  ALCANCE

Esta politica aplica para todos los/las colaboradores/as de Fundacion Chile, en lo respectivo a movilidad
interna y busquedas dirigidas.

5 RESPONSABILIDAD

o Jefe de Talento: Responsable de la coordinacidn del proceso en su totalidad. Levantamiento de
perfiles de cargo y publicacion de ofertas laborales internas, revision de requisitos técnicos,
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contacto con candidatos/as, coordinacion y realizacidn de entrevistas, apoyo a la seleccién de
candidato/a finalista, comunicacion de resultados.

e Subgerente de Personas: Responsable de la revision de estructura, requisitos de antigliedad y
renta, confeccién y envio de carta oferta, coordinacién de traspaso, firma de anexo de contrato.

o Jefe de Cultura y Comunicaciones: Responsable de la difusién de ofertas laborales internas y
revisiéon de requisito de desempefio.

e Gerente de Personas: Responsable de promover la movilidad interna en FCH, velando porque
todo el proceso sea ejecutado bajo los principios estipulados y monitoreando indicadores de
gestion.

e Postulante: Interesado/a en postulary completar el formulario de postulacion. Responsable de
comunicar a su jefatura directa en caso de cumplir con los requisitos de postulacién, participar
del proceso de entrevistas y dar aviso de aceptacidén o rechazo de carta oferta.

e Jefatura solicitante: Responsable de levantar la nueva vacante, realizacién de entrevistas
técnicas, entrega de feedback a los/las postulantes y seleccidon del/la candidato/a finalista.

e Jefatura actual: Responsable de apoyar al/la colaborador/a en su proceso de postulacidn
interna, y en caso de ser seleccionado/a, definir los tiempos de traspaso en conjunto con la
Gerencia de Personas, jefatura solicitante y gerente solicitante.

6  CONSIDERACIONES

Las siguientes consideraciones aplican tanto para los procesos de concurso interno como para las

busquedas dirigidas.

6.1. Reclutamiento:

e Publicacidon de vacantes: Fundacion Chile publicara las vacantes disponibles para concurso
interno, a través de Teams y en la pdagina www.movilidadinternafch.cl. Para busquedas
dirigidas, la gerencia de Personas se pondra en contacto directamente con el/la colaborador/a
y su respectiva jefatura.

e Reclutamiento: Todo proceso de busqueda de candidatos/as para vacantes Fundacién Chile,
incluird un proceso de postulacion interna de manera paralela a un proceso de busqueda de
candidatos/as externos/as, de modo de asegurar que el/la candidato/a seleccionado/a sea
el/la mejor profesional para el cargo sin que se vea impactado el tiempo total del proceso de
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seleccidn. Excepcionalmente, podrd darse sdlo una blsqueda interna, segln lo requerido para
el cargo.
Casos excepcionales: casos donde podria NO realizarse un proceso de postulacién interna son:
o Aquellas busquedas que requieran confidencialidad, las cuales serdn buscadas
externamente por la gerencia de Personas.
o Agquellas busquedas en las cuales no existan candidatos/as internos/as que cumplan
con los requisitos técnicos y de experiencia minimos de postulacion.
o Aquellos cargos a plazo fijo, ya que al finalizar el plazo del proyecto o vacante, no
podemos asegurar la reincorporacion del/la candidato/a a su antiguo cargo.

6.2 Requisitos de Postulacion:

Antigiiedad minima de 1 afio en cargo actual y/o contar con al menos 1 evaluacion de
desempeiio, con una puntuacion igual o mayor al promedio de FCh.

Contar con una renta bruta menor o similar a la renta del cargo en postulacion.

Cumplir con los requisitos técnicos para el cargo (ej. afios de experiencia, conocimiento técnico
esperado, idiomas, etc.)

6.3 Proceso Postulacidn:

Plazo de Postulacién: sera de 5 dias habiles a contar de la fecha de publicacién de la oferta en
Teams. Se debera completar el formulario de postulacién considerando sélo antecedentes
actualizados.

Revisién de requisitos: para cada concurso, la gerencia de Personas evaluard si los/las
candidatos/as cumplen con los requisitos establecidos, con el objetivo de validar si los/as
candidatos/as internos/as podrian seguir avanzando en el proceso de postulacién interna.
Numero maximo de postulaciones: estd permitido participar en mdximo 2 concursos internos
dentro de un afo (en caso de que no cumplieras con el requisito de renta, esta postulacion no
se considerara como uno de tus dos cupos anuales).

6.4 Entrevistas:

Aviso a jefatura: una vez confirmado que un/a candidato/a interno/a cumple con los requisitos
de postulacién y que comenzara el proceso de entrevistas, deberd dar aviso a su respectiva
jefatura comunicandole su participacion en el concurso interno.

Feedback de entrevistas: todo/a candidato/a interno/a que cumpla con los requisitos de
postulacion sera evaluado/a por la jefatura solicitante de la vacante, y podra solicitar recibir
feedback por parte de esta una vez finalizado el proceso.
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e Evaluacion Psicolaboral: se realizara evaluacién psicolaboral para evaluar la pertinencia entre
postulante y cargo, la cual se realizard solo en aquellos cargos que impliquen un aumento de
responsabilidad y/o liderazgo.

6.5 Seleccion Candidato:

e Plazos proceso: el plazo estimado de duracién del proceso de postulacién interna es de 4
semanas, al igual que un proceso de seleccidon con candidatos/as externos/as, desde la
publicacion de la oferta hasta la entrega de carta oferta.

e Oferta: Una vez seleccionado/a el/la candidata/a interno/a, la Gerencia de Personas le realiza
la oferta directamente al/la candidato/a seleccionado/a, quien debe decidir si la acepta.

e Renta del cargo: la renta del cargo sera definida de acuerdo a la politica de compensaciones
FCh, considerando criterios de equidad interna, por lo tanto, un proceso de movilidad interna
no implicara necesariamente un aumento de renta.

6.6 Traspaso del candidato seleccionado:

e Tiempo de traspaso: Se establecerd un tiempo de traspaso de maximo 4 semanas, desde la
aceptacion de la oferta por parte del/la candidata/a. Esto con el objetivo de asegurar una
adecuada entrega de sus funciones anteriores, y que el drea contratante cuente con el/la
candidata/a en tiempos similares a los de una contratacion externa.

6.7 Otros:

e Suspensidn proceso: En cualquier momento y en consideracion de diversas variables, se podra
suspender temporal o definitivamente un proceso de postulacidn interna, previa notificacién a
los/las postulantes, para asegurar la transparencia de este procedimiento.

e Cargos en regiones: El/la candidato/a que se traslade a otro cargo en regiones, debera asumir
los costos asociados (ej. mudanza, traslado, vivienda, etc.).
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7. ACTIVIDADES DEL PROCESO

7.1 Flujograma del proceso y sus etapas: Concurso interno

SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4

REVISIO COMUNICACION DE
° POSTULACIONES o ENTREVISTAS o RESULTADOS

*lefatura solicitante realiza Personas comunica resultado 2

liza &l orimer il entrevista tecnica. jefatura y Gerente del drea actual.
Personas levanta perfil y lanza Personas realiza el primer filtro *Personas coordina evaluacion Personas comunica seleccion y

i Un requisitos.
concurso interno. SEELIEG entrega carta a candidato

seleccionadeo.
RESULTADOS
POSTULACIONES PRE-SELECCION

Y PUBLICACION

psicolaboral para casos de
aumento de responsabilidad o
nuevas jefaturas.

SELECCION FEEDBACK

Personas se comunica con

Los postulantes envian Personas envia respuesta a Jefatura solicitante postulantes no seleccionados y
spus datas v CV. candidatos no seleccionados por selecciena finalista, con el jefatura solicitante entrega
BASE ne cumplimiento de requisitos. apayo de Personas. feedback.

COMUNICACION A

RDINACION DE
e TRASPASO

Personas + solicitante + jefatura

Los postulantes comunican a su actual, se redinen para definir los
jefatura que su postulacion ha tiempos de traspaso y levantar
sido aceptada. una posible bisqueda para el
reemplazo.

ENTREVISTA PERSONAS Y
FEEDBACK

COMUNICACIONES

Comunicado a toda
Gerencia Personas entrevista a FCH respecto al resultado del

candidates gue cumplen con los COMNCUrso
reguisitos. Posteriormente, da
aviso a quienes pasan a la

siguiente etapa y entrega FIRMA ANEXOD
feedback. CONTRATO
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7.2 Flujograma del proceso y sus etapas: Busqueda dirigida

SEI\.‘IANA 1

REUNION LEVANTAMIENTO PERSONAS CONTACTA PROPUESTA A
DE PERFIL/ KICK OFF AJEFATURA Y GERENTE CANDIDATO

Personas se contacta con

Personas y snlftﬂanlie revisan jefatura actual del candidato Personas realiza propuesta de
perfil y candidato interno propuesto y gerente de drea postulacién
propuesto. para informarle la posible al candidato.
vacante.
SEMANA 2

° ENTREVISTAS

¥ Gerencia Personas
v Jefatura solicitante
¥ Evaluacion Psicolaboral
{nuevas responsabilidades o
nuevas jefaturas)

SEMANA 3

COMUNICACION DE ['UORE:Z::CI%PI:I DE FORMALIZACION DE
RESULTADOS TRASPASO TRASPASO

Personas + solicitante + jefatura y
Personas comunica seleccidn y

Personas comunica resultado a gerente actual, se rednen para dd
|efatura y gerente del drea actual. definir los tiempos y condiciones il s g
de traspaso Firma anexo de contrato.

8 CAMBIOS EN EL DOCUMENTO

Fecha de vigencia Version Detalle del cambio
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