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Carta de Hernan Araneda, Gerente General Fundacion Chile

Con gran orgullo presentamos la memoria 2025 de Fundacidn Chile, la que da cuenta de las principales
actividades desarrolladas por la institucion durante este periodo. Este documento y su contenido
refuerza nuestro compromiso con una gestion transparente, rigurosa y orientada a contribuir al
desarrollo sostenible del pais con una mirada de largo plazo, colaborativa y responsable en todas sus
actividades.

Durante 2025 Fundacién Chile profundizd su compromiso con una gestidén basada en la transparencia
y rendicidn de cuentas a través de un Reporte de Sostenibilidad realizado a lo largo del afio y cuyo
contenido fue auditado externamente. Se trata de un hito clave en la trayectoria institucional, toda vez
que disponer publicamente de informacidén sobre nuestras actividades, financiamiento y capacidad
para cefirnos a los mas altos estandares de gestién fortalece una dimension fundamental cual es contar
la confianza de nuestro entorno para cumplir con nuestro mandato institucional asegurando una
gestion de recursos adecuada. La elaboracidon del Reporte nos permitié comprender en mayor
profundidad las percepciones de nuestros grupos de interés, asi como el alcance y el impacto de
nuestras actividades. El Reporte se realizé utilizando como referencia los Estandares GRI, lo que nos
permite reportar de manera estructurada y comparable. Asimismo, el proceso incluyd verificacién
externa por parte de KPMG de nueve indicadores, reforzando nuestro compromiso con una gestion
transparente y verificable. Tenemos el propdsito de presentar de manera bianual el Reporte, siempre
en busca de una mejora continua en materia de transparencia y ética organizacional, pilares que
fortalecen nuestra confianza publica y coherencia interna.

También realizamos con una empresa externa (Cadem) un estudio para comprender mejor el
posicionamiento de la institucion en diversas audiencias claves y chequear si los atributos que con que
Fundacion Chile es percibida se condicen con los de nuestro propdsito de ser vistos como una entidad
de alta calidad, legitimidad, transparencia y vocacién de impacto pais. Los resultados confirman la alta
calidad técnica y confianza que la sociedad deposita en la Fundacion Chile y su mandato para apoyar
el desarrollo sostenible de Chile.

Presentamos este documento en el inicio del aniversario numero 50 de Fundacién Chile, un hito que
nos invita a reflexionar sobre nuestro propdsito histérico, inspirado en la vision pionera de nuestros
fundadores: “Aprovechar el conocimiento cientifico y tecnolégico como palanca para el desarrollo del
pais”. Esta premisa ha forjado una identidad que nos permite ocupar un espacio Unico en Chile para
abordar, desde la colaboracion publico-privada, los desafios que vienen. En el pasado, contribuimos a
sentar las bases de la industria acuicola; impulsamos la capacidad exportadora de los berries en el
sector agricola; y promovimos el desarrollo del ambito forestal, entre muchas otras iniciativas que
ampliaron las fronteras productivas del pais, generando crecimiento, empleo y una mejor calidad de
vida en zonas urbanas y rurales.

Nos hemos anticipado con soluciones desde la innovacidn, gracias a una mirada de largo plazo que
trasciende la contingencia y que persigue la sostenibilidad de un bienestar colectivo. Nuestra identidad
continta impulsandonos a actuar desde la colaboracién para generar soluciones que anticipen desafios
y transformen los escenarios de crisis, cambio e incertidumbre en oportunidades.

Hoy, el contexto de transformacion global que vivimos nos exige adelantarnos para enfrentar los
desafios de la digitalizacién, la automatizacién, la transicion energética y la crisis socioambiental,
siempre poniendo a las personas en el centro. En este marco, durante el periodo reportado impulsamos
bienes publicos orientados a fortalecer las capacidades y habilidades necesarias para los empleos del



futuro, promoviendo la formacidn y el acceso al aprendizaje a lo largo de la vida. Tenemos la conviccion
de que la educacion es una condicidn habilitante esencial para el desarrollo sostenible.

Durante 2025 avanzamos decididamente en apoyar el compromiso de Chile para enfrentar el cambio
climatico y fortalecer la resiliencia de sus territorios. Este esfuerzo se materializé en la implementacion
de dos grandes iniciativas financiadas por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF): la transicidn
hacia una economia Net Zero y Naturaleza Positiva, que busca impulsar un desarrollo bajo en emisiones
y con resultados favorables para la biodiversidad, y el proyecto Entorno+ Circular, orientado a
transformar el sector construccién hacia modelos circulares y descarbonizados. Asimismo, fortalecimos
la gestidn territorial para la seguridad hidrica y la resiliencia climatica, promoviendo soluciones
innovadoras, capacidades locales y herramientas que permitan avanzar hacia un desarrollo sostenible,
competitivo y alineado con los desafios ambientales del pais.

Talento Digital para Chile celebré cinco afios en 2024, consoliddndose como una politica publica que
tuvo su origen como programa piloto de un conglomerado de entidades publicas, privadas, académicas
y de la sociedad civil, con el objetivo de responder a los cambios tecnolégicos y al nuevo mercado
laboral. Con mas de 30 mil becas gestionadas a nivel nacional y una tasa de empleabilidad del 79%
antes de seis meses desde el egreso del participante, el programa inicia una nueva etapa 2025-2027,
con el respaldo financiero del Banco Interamericano de Desarrollo y el apoyo del Ministerio de
Hacienda de Chile.

Durante este periodo, junto a Google.org, impulsamos Talento Verde, un programa de alcance regional
orientado a fortalecer las capacidades de estudiantes frente a desafios productivos y ambientales
concretos, en articulacién con instituciones de educacion locales. De igual manera, se dio origen a
Sumar Saberes, una alianza publico-privada que busca potenciar los aprendizajes a través de
experiencias innovadoras implementadas en establecimientos educacionales del pais, con evidencia
de efectividad y posibilidades de escalamiento dentro del sistema educativo nacional. Recientemente
fueron presentadas las 16 propuestas seleccionadas, con capacidad de generar un impacto significativo
en la trayectoria de estudiantes y docentes.

Junto con la educacion, la transformacién productiva del pais constituye una prioridad ineludible para
construir el futuro. En este contexto, la adjudicacién del Centro Tecnolégico de Hidrégeno Verde de
Magallanes (NEMa), en noviembre de 2024, representd un hito relevante para el desarrollo sostenible
de la industria energética regional. Este proyecto se desarrolla en alianza con empresas, centros de
estudio y universidades nacionales y locales, junto a nuestro socio internacional, el Centro de
Investigacion VTT de Finlandia, entidad entre las mas grandes y prestigiosas de Europa. Es un proyecto
en que nuevamente Fundacion Chile apoya decididamente el surgimiento de nuevas industrias, con
mirada de larga plazo y sentido de oportunidad.

Al momento de presentar esta publicacion, ya se encuentra operando la Plataforma Chile-Finlandia
para el desarrollo y la transferencia tecnoldgica, donde Fundacion Chile lidera una red binacional, con
el apoyo de Corfo y Business Finland, orientada a enfrentar desafios en mineria sostenible, industria
forestal y derivados, y desarrollo regional inteligente.

Como lo hemos hecho histéricamente, creemos en la innovacidn y en la colaboracién publico-privada
como motores para sentar las bases del crecimiento del pais, desde un espacio de independencia y
mirada transversal que promueve acuerdos e integra todas las voces y que, ademas, da continuidad a
esfuerzos de innovacion que trascienden los gobiernos.






Nuestra historia

Nacimos en 1976, en un momento en que Chile buscaba reconstruir su estructura productiva y
modernizar su economia tras una profunda crisis institucional. Fuimos fruto de una alianza publico-
privada inédita para la época, impulsada por el ingeniero Ratl Saez y consolidada entre el Estado de
Chile y la empresa norteamericana International Telephone and Telegraph (ITT). Con un patrimonio
inicial de 50 millones de délares (equivalente al 2025 a 285 millones de doélares), nuestra creacion
respondid a una visidn pionera: aprovechar el conocimiento cientifico y tecnolégico como palanca de
desarrollo para el pais.

Desde 1976 a 1981, asumimos el rol de un laboratorio de experimentacién tecnoldgica.
Implementamos iniciativas que unian investigacion aplicada con impacto social, como el galletén
nutritivo (1976), destinado a mejorar la alimentacidn infantil; la produccién de semillas de mariscos en
Coquimbo (1977), que impulséd la acuicultura nacional; y el Centro de Asistencia Técnica para la
Industria de Alimentos (CAT), que apoyd a pequefias y medianas empresas del sector. También
extendimos la conectividad mediante proyectos de telecomunicaciones rurales, instalando mas de 600
kildmetros de cable telefénico en el sur del pais. Estas experiencias tempranas marcaron nuestra
identidad: la combinacién de innovacidn técnica con propésito social.

Camino a la consolidacion

Entre 1982 y 1998, evolucionamos hacia un modelo distintivo de innovacidn: la creacién de empresas
demostrativas, que probaban nuevas tecnologias y modelos de negocio para luego transferirlos al
mercado. Surgieron asi Salmones Antartica S.A. (1982), pionera en acuicultura del salmon y base de
una industria que convertiria a Chile en el segundo productor mundial; Procarne (1983), que introdujo
el envasado al vacio y estdndares de calidad en la produccién de carne; y Berries La Unidn (1985), que
abrid la ruta de los arandanos chilenos al mundo

Estas empresas, posteriormente vendidas al sector privado, generaron retornos que fortalecieron
nuestro patrimonio y demostraron que la innovacidn podria ser también autosostenible. En total, 33
empresas fueron creadas durante este periodo, instalando capacidades, tecnologia y nuevos sectores
productivos. La venta de Salmones Antartica en 1986 marcd un hito: permitié reinvertir los recursos
en nuevas areas y consolidar nuestra autonomia financiera, lo que aseguroé la continuidad de nuestro
modelo de accién.

Hacia 1991, ampliamos nuestro trabajo al ambito de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC), abriendo el camino a la digitalizacidn en sectores productivos y educativos. En
1997, comenzamos una etapa centrada en la innovacion sistémica y en la articulacién de ecosistemas
tecnoldgicos, impulsando la Sociedad Chilena de Tecnologia para el Desarrollo (SOTEC) y estableciendo
alianzas con CORFO y diversos ministerios sectoriales.

Un compromiso con la sociedad

Elinicio del siglo XXI nos encontro diversificando nuestras areas de accién. En 2001, junto al Ministerio
de Educacidn, lanzamos EducarChile, una plataforma pionera en aprendizaje digital que transforma la
educacion publica y conectdé a millones de estudiantes y docentes. En 2003, lideramos la creacion de



la Red Latinoamericana de Portales Educativos (RELPE), posicionando a Chile como referente en
educacion digital en la regiéon. De manera paralela, fomentamos la certificacion de competencias
laborales, antecedentes basados en el actual Sistema Nacional de Competencias, ChileValora.

Entre 1999 y 2009, gestamos 26 nuevas empresas caracterizadas por la adopcién de tecnologias
mediante una estrategia de alianza combinando capital propio con fondos CORFO. En 2010, realizamos
una profunda reorganizacion institucional: cerramos y vendimos 23 empresas, perfeccionando nuestro
modelo de inversién con enfoque de capital de riesgo con salida oportuna, que aseguraba impacto y
sostenibilidad financiera.

Lideramos una nueva etapa de transformacion

Durante la ultima década, hemos enfocado nuestro quehacer en la innovacién abierta, la mineria
inteligente vy la sostenibilidad. Hemos liderado iniciativas clave como el Programa de Proveedores de
Clase Mundial, una agenda de trabajo innovadora para la industria minera y el pais, el programa
Escenarios Hidricos 2030y el impulso a la industria solar del norte de Chile, consolidando una presencia
activa en la agenda de la transicidn energética.

Mas de 5.000 profesionales han formado parte de Fundacién Chile a lo largo de nuestra historia,
contribuyendo a levantar sectores estratégicos para el avance del pais, junto con impulsar la
innovaciéon como herramienta de desarrollo sostenible. Hoy, a cinco décadas de nuestro nacimiento,
mantenemos el mismo espiritu pionero: demostrar que el conocimiento, la tecnologia y la
colaboracién publico-privada pueden crear valor econédmico, social y ambiental que perdure en el
tiempo.

Estrategia 2023-2026: Innovar para el desarrollo sostenible presente y futuro

Alo largo de nuestra historia, hemos acompafiado a Chile en su proceso de transformacién productiva,
educativa y tecnoldgica. Estas experiencias consolidaron nuestra vocacién: convertir desafios
complejos en oportunidades colectivas de desarrollo. En cada época, hemos buscado anticiparnos al
futuro, asumiendo riesgos, probando modelos y demostrando que la colaboracién entre lo publico y
lo privado es el camino legitimo y efectivo para impulsar los cambios estructurales que requiere un
desarrollo sostenible y justo.

Durante 2022 desarrollamos un proceso colaborativo de orientacion estratégica que dio origen a
nuestra Brujula Estratégica 2023—2026, el marco que guia y articula nuestro quehacer en este periodo.
Este ejercicio de co-construccién convocd a una amplia representacion de la organizacién y su
ecosistema, como colaboradores de distintas areas, ejecutivos clave, miembros del directorio y
stakeholders externos. En total, 150 personas contribuyeron a la definicion de la épica estratégica, 40
a la construccién de las misiones y 50 a la identificacion de los principales habilitadores.

La Brujula Estratégica 2023—2026 redefine nuestra visién de futuro y reafirma nuestro compromiso
con Chile. Mas que un plan, representa una direccion compartida que refleja la madurez institucional
alcanzada y la capacidad de adaptacion ante los desafios de una nueva era: la crisis climatica, la
transformacion tecnoldgica y la demanda social por un desarrollo mas justo y sostenible. Surge
también del aprendizaje acumulado durante casi cinco décadas, del didlogo con el entorno publico y
privado, y del convencimiento de que el desarrollo del pais depende de soluciones innovadoras,
colaborativas y de largo plazo.

Desafios estratégicos



La épica que nos guia entre 2023 y 2026 es: “Contribuir significativamente con nuevas soluciones a los
desafios de la humanidad para el desarrollo sostenible de Chile del siglo XXI.”

Esta visiéon implica posicionar al pais como un referente internacional en innovacién sostenible,
articulando conocimiento, tecnologia y colaboracidn multisectorial. Para ello nuestra estrategia se
articula en tres grandes desafios que orientan nuestra accién- cada uno de ellos con misiones al 2026-
, y alinean nuestro trabajo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

1. Enfrentar el cambio climatico. Buscamos acelerar la adaptacién, mitigacién y resiliencia frente a la
crisis climatica, impulsando modelos de economia circular en la mineria y la industria, promoviendo
soluciones hidricas territoriales y desarrollando mecanismos financieros para avanzar hacia la
carbono neutralidad.

2. Impulsar un desarrollo econémico sostenible y justo. Trabajamos para diversificar la matriz
productiva nacional mediante la innovacion, la tecnologia y el emprendimiento, potenciando las
ventajas comparativas de Chile. Fomentamos nuevos sectores que fortalecen la competitividad y
generan valor compartido.

3. Fortalecer el desarrollo humano inclusivo Trabajamos para que todas las personas tengan acceso
equitativo a trayectorias educativas y laborales que les permitan construir proyectos de vida y
aportar al desarrollo sostenible.

Nuestro proposito

“Existimos para innovar en soluciones de alto impacto que impulsen el desarrollo sostenible de Chile”,
es nuestro propdsito y lo llevamos adelante mediante la articulacion de los actores publicos y privados,
gobiernos, empresas, universidades y comunidades, con el fin de generar las alianzas necesarias para
levantar proyectos que integren el conocimiento y la tecnologia en un escenario de accidn colectiva.

A través de cada una de estas acciones, buscamos crear valor social. Nuestro camino articula redes,
genera conocimiento y habilita ecosistemas que potencien la sostenibilidad econdmica, social y
ambiental. Nos mueve actuar con independencia técnica, visién de largo plazo y la capacidad de
convivir entre mundos distintos: el publico, el privado, el académico y el ciudadano.

En nuestra Brujula Estratégica definimos nuestro “Factor X”, como el rol orquestador, que nos permite
habitar un espacio Unico para abordar colaborativamente desafios futuros e innovacién radical que,
dada la complejidad politica, necesidad de nuevo conocimiento o su naturaleza de largo plazo, otros
agentes en Chile no habitan.

El sustento de nuestro factor distintivo se basa en cuatro pilares: nuestro caracter publico privado,
nuestra capacidad de gestién y articulacién, nuestra vocaciéon para abordar la complejidad e
incertidumbre a partir de la evidencia, y nuestro rol de agente honesto que brinda independencia en
temas donde se cruzan multiples intereses.

Habilitadores

Para materializar nuestra visién y asegurar la efectividad institucional, hemos definido nueve
habilitadores estratégicos que fortalecen nuestra capacidad de impacto:

Bienes publicos: posicionar a FCh como socio estratégico del Estado en la creacidn de bienes publicos
y politicas de innovacién orientadas a misiones.



Anclaje en demanda de sectores territoriales: consolidar a FCh como aliado de sectores productivos
y territoriales para abordar desafios de desarrollo sostenible en base a esfuerzos colaborativos.
Servicios- conexidon con el mercado: alinear la oferta de valor de FCh con las demandas del mercado y
la sociedad mediante soluciones integradas e innovadoras.

Confianza y coherencia institucional: fortalecer la reputacion de FCh a través de transparencia,
rendicidn de cuentas y coherencia organizacional.

Modelo Gestidn Proyectos: disefiar proyectos con métricas de impacto, puntos de prueba y evaluacién
de salida y/o proyeccion de escalamiento a cinco afios.

Capacidades de innovacion FCh: garantizar capacidades internas y acceso a redes globales para
desarrollar soluciones de frontera basadas en evidencia.

Financiamiento: contar con un modelo robusto y acorde a los desafios, que cuente con tres niveles:
financiamiento basal; proyectos que contribuyan a las misiones, y una oferta de servicios para el
vinculo con el sector privado.

Cultura y gestion de cambio: fomentar un entorno de colaboracidn, alto desempefio y compromiso
con la misidn institucional.

Gobierno corporativo: garantizar una gobernanza bien estructurada, eficiente, con accountability y
gue gestione de manera transparente con los stakeholders, asegurando estabilidad de las iniciativas a
largo plazo ante cambios de administracién de las instituciones.

Miramos al largo plazo

La Brujula Estratégica 2023—2026 reafirma nuestro papel como agente de cambio sistémico, capaz de
integrar innovacion, sostenibilidad y equidad. No buscamos solo adaptarnos al futuro, sino anticiparlo
y contribuir activamente a su construccion. Nuestro compromiso es seguir siendo un laboratorio de
innovacion publica-privada, que genera conocimiento, impulsa alianzas y crea valor compartido para
Chile y el mundo.

Miramos hacia adelante con la conviccién de que el conocimiento, cuando se pone al servicio del bien
comun, puede transformar la historia de un pais.

Alianzas y Redes

Desde nuestros primeros afios de vida, comprendimos el poder de las redes y de la articulacién como
una herramienta esencial para generar transformaciones sostenibles. Sabemos que los grandes
desafios del desarrollo no pueden abordarse de manera aislada, sino a través del trabajo conjunto, la
cooperacion y la construccién de confianzas entre distintos sectores. Por ello, en el desarrollo de
nuestro trabajo participamos activamente en redes y procesos de coordinacién con diversos actores
nacionales e internacionales, buscando siempre unir capacidades en torno a un propdsito comun.

Nuestro modelo reconoce que, por si solos, ni el sector publico ni el privado disponen del conocimiento
necesario para orientar soluciones a los grandes desafios del pais. Una visidn sistémica exige la
participacion de multiples agentes de cambio que aporten experiencia, recursos y perspectivas
diversas. En este sentido, la articulacién de alianzas es fundamental para reunir los talentos, los saberes
y las capacidades necesarias que permitan impulsar procesos de innovacién a gran escala y generar
impactos sostenibles en el tiempo.

Trabajamos junto a una amplia gama de actores, incluyendo instituciones del sector publico, empresas
y gremios del sector privado, organizaciones de la sociedad civil, ONGs, fundaciones, asi como la
academia, organismos multilaterales y entidades financieras. Cada alianza amplia nuestro alcance y
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fortalece nuestra capacidad para crear soluciones que respondan a los desafios del desarrollo
sostenible, combinando rigor técnico, innovacion y pertinencia territorial.

Asimismo, mantenemos una vinculacidén constante con actores internacionales; entre ellos VTT, Sitra
y la universidad de Tampere en Finlandia; Nesta en Gran Bretafia; Fraunhofer en Alemania; y la
universidad de Mondragon en Pais Vasco. Estas alianzas globales nos permiten intercambiar
conocimiento, transferir tecnologias, compartir aprendizajes y co-crear iniciativas que contribuyen
tanto al desarrollo de Chile como al bienestar global.

Identificacion y relacionamiento con grupos de interés

Trabajamos dia a dia con representantes de entidades externas a nuestra organizacién con quienes
avanzamos colaborativamente hacia objetivos comunes que buscan generar impacto positivo a nivel
social, econémico y ambiental.

Institucion Socio Estratégico / Co-gjecutor Einancista Gobernanza
Asociados

CORFO v

2NEN

v
BHP ( (

\

MINERAS: Codelco, Antofagasta Minerals,
Anglo American, Teck, Candelaria, Rio Tinto, (
entre olras.

<\
<

OTRAS EMPRESAS PRIVADAS DE CHILE:

Google, Microsoft, Banco de Chile, BCi, Caja ( (
Los Andes, CCU, Coca Cola, Colbun,

Reborn, Transbank, Grupo Claro y Entel.

MINISTERIOS y GOBIERNOS REGIONALES:

Mineria, Educacion, Economia, Trabajo y

Prevision Social, Medio Ambiente, Obras ( / ( (
Publicas, Energia, Hacienda, Interior,

Agricultura, Ciencia y Tecnologia. GORE RM,

Magallanes, Atacama, Tarapaca, Antofagasta

y Coguimbo, ProChile

FONDOS INTERNACIONALES/

MULTILATERALES: BID, OCDE, Waorld ,/ v/
Bank

UNEP, GEF y Unién Europea.

INSTITUCIONES DE EDUCACION: U.
Catolica del Norte, U. de Concepcién, U. v v

Austral de Chile, U Atacama, entre otras.

FUNDACIOMES Y ONGs: BHP Foundation,

Fundacion Minera Escondida, Fundacién / (
AngloAmerican, Educacional Arauco, Mustakis,
Avina, entre ofras.

GREMIALES: AMUCH, ACHM,

UNIVERSOMOS, WWF, TNC, CNR

ANDESS, FENAPRU, ASOEX, SNA,

CONCA, FESAN, CORMA, SONAMI, ( ( (
COCHILCO, APEMEC, ASIQUIM, FDF,

GPM-AG, ASPROCER, CHILEALIMENTOS,

CCHC, SOFOFA, ACERA, APRIMIN,

MINNOVEX, AlA, All, Consejo

Minero, Cluster Minera
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Articulacion y colaboracion

Somos una organizacion publico-privada con un rol articulador entre los distintos sectores del pais,
impulsando la colaboracién para generar soluciones de alto impacto.

Durante cinco décadas, hemos promovido la creacidn colaborativa de soluciones innovadoras,
articulando conocimiento, tecnologia y propdsito.

Publicamos de forma transparente informacidon sobre nuestras alianzas y redes de colaboracion,
reflejando nuestro compromiso con la cooperacién abierta y el trabajo conjunto.

Difundimos nuestro relacionamiento con los distintos grupos de interés, fortaleciendo los vinculos que
sustentan nuestra misién y dan coherencia a nuestro propdsito institucional

Premios

Premio BID Lab, categoria “Ecosystem Builders”
Premio Universidad del Desarrollo (Direccidn de Emprendimiento y la Vicerrectoria de Innovacién y
Desarrollo UDD), “Institucion de Impacto en el Ecosistema Emprendedor Nacional”
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Hitos destacados en 2025

ENERO
Pacto Chileno de los Plasticos fue reconocido en los Premios Iniciativas Sustentables 2024.

FEBRERO

Iniciativa “Aliados por el Agua” de The Coca-Cola Company Foundation, en coordinacion con Fundacidn
Avina y Escenarios Hidricos 2030 de Fundacién Chile, inauguran proyecto de Soluciones Basadas en la
Naturaleza que permitirdn acceso a agua en las comunas rurales de Maria Pinto y Curacavi, afectadas
por escasez hidrica.

MARZO

BID y Fundacién Chile lanzan alianza para impulsar la innovacion, el emprendimiento, el talento digital
y la seguridad hidrica.

BID, Education Above All y Fundacidn Chile, realizan el seminario “Educacion y Resiliencia, desafios y
oportunidades para el aprendizaje y la sostenibilidad, en el marco de la Reuniones Anuales de las
Asambleas del BID 2025.

ABRIL

Fundacion Chile y BID Lab desarrollan el “Demo Day Climate Innovation Startups”, donde se
presentaron pitchs de soluciones innovadoras en climatech y detalles de startuplab.01 y Green Hub.
Fundacion Chile estuvo presente en Cesco Week 2025, organizando junto a Cesco, el Foro de
Sustentabilidad dentro de esta semana clave para el ecosistema minero. Este espacio permitio
reflexionar sobre los avances y oportunidades que tiene hoy la industria minera para contribuir al
desarrollo sostenible y al bienestar de los territorios.

Sumar Saberes presenta instrumento para evaluar la escalabilidad de iniciativas a su Red de Alianzas.
Green Hub Chile: BID Lab y ChileGlobal Ventures lanzan fondo de deuda para startups innovadoras
para la resiliencia climatica.

Fundacion Chile y Tredu de Finlandia sellan alianza para fortalecer la formacion técnico profesional en
Chile.

Fundacion Chile tiene exitosa participaciéon en Expomin 2025, donde dio a conocer el apoyo que
entrega a proveedores tecnoldgicos de la industria, y los principales iniciativas y servicios que ofrece a
la mineria.

MAYO

Sumar Saberes convoca a Panel de Expertos para validar instrumento de evaluacién de iniciativas con
potencial de escala.

GSG NAB Chile y Fundacién Chile formalizan alianza para fortalecer el ecosistema de inversién de
impacto en el pais.

Aprendizaje para el Futuro de Fundacién Chile presenta los resultados de la Encuesta PULS 2024,
aplicada por primera vez en Chile.

Fundacion Chile estuvo presente en el Foro Mundial de Economia Circular (WCEF) 2025, realizado por
primera vez en Sudamérica.
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Giro, Resimple, Fundacién Chile y el Pacto Chileno de los Plasticos, con el y patrocinio del Ministerio
de Medio Ambiente, lanzan la primera “Semana del Reciclaje”, campanfa ciudadana que logré impactar
a mas de 15 millones de personas a través de sus acciones en marketing digita y redes sociales.

JUNIO

ABS Quality Evaluations otorga certificacion 1SO 45001 e I1SO 14001 a Fundacién Chile tras exitosa
auditoria sin no conformidades.

GEF Net Zero y Naturaleza Positiva: Presentan proyecto que permitira acelerar un desarrollo que no
genere emisiones al tiempo que restaura la biodiversidad.

JULIO

Sumar Saberes presenta innovadora herramienta para evaluar y escalar iniciativas educativas chilenas
con impacto.

Residencia Deep Tech de startuplab.01: Abren postulaciones para la primera residencia para empresas
basadas en ciencia y tecnologia en Chile.

Fundacion Chile representd al pais en el “Programa de Lideres Regionales para América Latina y el
Caribe”, una iniciativa impulsada por el pais asiatico que convocé a 30 lideres econdmicos del sector
publico y privado de 13 paises de la regidn. Entre los participantes seleccionados estuvo Hernan
Araneda, gerente General de FCh, quien representd a Chile y converso sobre crecimiento sostenible,
transformacion digital, innovacién, politicas publicas y equidad.

Territorios Conectados 2025: En Coquimbo se lanza plataforma de colaboracién latinoamericana para
enfrentar los desafios globales en sostenibilidad, transformacién digital y desarrollo humano. El
encuentro, liderado por FCh con apoyo de Corfo, conté con representantes de gobiernos, empresas,
organizaciones sociales y academia de Chile, Argentina, Brasil y México que se reunieron para disefiar
una agenda comun de innovacién territorial, a través de conferencias, paneles, visitas a terreno y
espacios de articulacién publico-privada

AGOSTO

Consejo Corfo aprueba alianza binacional Chile-Finlandia para el desarrollo y transferencia tecnoldgica.
Entorno + Circular: Presentan proyecto destinado a agilizar el transito de la industria de la construccion
hacia un modelo circular y bajo en emisiones.

Con éxito se desarrolla primera version de la Expo Distrito Co 2025, iniciativa del Gobierno de Santiago,
apoyada por el Consejo Regional Metropolitano y ejecutada por Fundacion Chile, con la colaboracién
de la Cdmara de Comercio de Santiago. El encuentro reunié a mas de 70 empresas lideres de la regién,
instituciones publicas y representantes de los 12 distritos que conforman la Red de Distritos de la
Region Metropolitana, consoliddndose como un espacio estratégico para impulsar el desarrollo
econdmico local, fortalecer alianzas publico-privadas y proyectar el comercio urbano con una mirada
sostenible.

En el marco de la 5ta Expo Agua organizada por el Gobierno de Santiago, Escenarios Hidricos 2030 de
Fundacion Chile fue premiado en los Premios del agua, al ganar en la categoria "Sociedad Civil en
accion". Esto, por las iniciativas Maipo Resiliente y Organismo de Cuenca, ambas lideradas por el
Gobierno de Santiago y ejecutadas por Escenarios Hidricos 2030, y su capacidad de liderazgo, vocacion
y compromiso con la seguridad hidrica.

En Fundacién Chile se lanza el Informe GEM América Latina 2025. Durante el encuentro se presentaron
los principales resultados de la edicidn regional del Informe de Seguimiento de la Educacidn en el
Mundo (GEM) centrado en liderazgo y educacién en América Latina.
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IMPULSA 4.0 inaugura 2 Aulas IMPULSA en el Liceo Linkan Antai de San Pedro de Atacama y Liceo HC
TP de Maria Elena, un espacio disefiado para que estudiantes y docentes aprendan, experimenten y
creen con tecnologias asociadas a robética, realidad aumentada, programacion y prototipado.
Fundacion Chile logra Sello Empresa Mujer de ChileCompra, reconocimiento que es representacion de
suidentidad, compromiso y nuestra capacidad como organizacion para avanzar en equidad, diversidad
e impacto positivo.

SEPTIEMBRE

Centro Tecnoldgico para el Hidrégeno Verde proyecta sus metas junto a expertos finlandeses y actores
locales, y presenta nuevo nombre, NEMa.

Pacto Chilenos de los Plasticos presenta resultados de la cuarta edicién de la Encuesta Reciclando
Ando.

Escenarios Hidricos 2030 presenta su experiencia en PERUMIN, la convencién minera mas importante
de Peru.

El Nucleo Tecnoldgico para el Desarrollo de Nuevas Energias en Magallanes (NEMa), proyecta metas
junto a expertos finlandeses y actores locales.

OCTUBRE

Escenarios Hidricos 2030 realizd ronda de encuentros con los equipos de las candidaturas
presidenciales.

Integrantes del Pacto Chileno de los Plasticos inician la construccion de la nueva hoja de ruta al 2030.
Programa HuellaChile, del Ministerio del Medio Ambiente, entregd un reconocimiento a Fundacion
Chile por apoyar el fortalecimiento y difusién del Programa. Esto, a través del apoyo entregado desde
lainiciativa Net Zero y Nature Positive, que es financiada por el Fondo Mundial para el Medio Ambiente
(GEF), liderada en Chile por el Ministerio de Energia, el Ministerio del Medio Ambiente y el Ministerio
de Hacienda - Chile, y ejecutada por Fundacidn Chile.

Fundacion Chile lanza su nuevo modelo interno de competencias de Liderazgo FCh, que reune las
competencias y atributos clave que daran vida a la forma en que lideramos en Fundacion Chile.

NOVIEMBRE

Con apoyo de Corfo: Escenarios Hidricos 2030 presenta soluciones para la seguridad hidrica en Puerto
Natales y Porvenir.

Fundacion Chile fue nuevamente parte de EtMDay, donde mostré su oferta para todo el ecosistema
emprendedor; pymes, startups y empresas de base cientifica tecnoldgica.

En el marco de EtMDay 2025, se lanzd el “Pacto Emprendedor Metropolitano”, acuerdo de
colaboracion de Hub Metropolitano, firmado por el Gobierno de Santiago, con diferentes
representantes del ecosistema: academia, municipios y privados.

El Nucleo Tecnoldgico para el Desarrollo de Nuevas Energias en Magallanes (NEMa) anuncié, en el
marco de la 3a Feria Educativa de Hidrogeno Verde en Magallanes, el inicio de su Componente de
Talento Humano, una linea estratégica destinada a fortalecer las capacidades locales para acompafiar
el crecimiento de la industria del hidrégeno verde en la region. Esto se sell6 mediante un acuerdo de
colaboracién firmado entre representantes de NEMa y autoridades de las cuatro instituciones de
educacion superior presentes en Magallanes: Universidad de Magallanes (UMAG); el CFT de
Magallanes y la Antdrtica Chilena; INACAP; y Santo Tomas.

Expande desarrolla Demo Day del SafetyTech Mining Challenge, desafio transversal de la industria que
buscé tecnologias para resguardar la integridad fisica de las personas que trabajan en la industria
minera. Esta iniciativa de innovacion abierta es liderada por Expande de Fundacién Chile, en conjunto
con Sernageomin y con el patrocinio del Ministerio de Mineria.
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Mas de 25 vifias del Valle de Colchagua midieron su Huella de Agua, y 23 de se adhirieron al APL
Certificado Azul nivel 1y siguen avanzando hacia una gestién sostenible del recurso hidrico. El proyecto
fue financiado por el Gobierno Regional de O’Higgins y su Consejo Regional, y ejecutado por la Agencia
de Sustentabilidad y Cambio Climatico de Corfo, junto a la Asociacién de Vifias de Colchagua y la
asesoria experta de Fundacion Chile.

Hackamine 2025: Con gran éxito finalizé la séptima version del programa impulsado por BHP junto al
Consorcio HEUMA, con el apoyo de ChileGlobal Ventures de Fundacién Chile. La iniciativa reunié a 30
estudiantes y recién egresados de la Universidad de Antofagasta y la Universidad Catélica del Norte,
que durante tres dias tuvieron la oportunidad de resolver desafios reales de la industria minera,
accediendo a mentorias y reuniones con lideres del sector.

DICIEMBRE

Alianza CCM-Eleva lanza la décima version del Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mineria Chilena
2025-2034.

NEMa trabajara con instituciones de educacién superior de Magallanes para fortalecer capital humano
para la industria de hidrégeno verde.

Primer encuentro de comunidades algueras en Huasco, a través del Programa Caletas Sustentables,
ejecutado por Fundacién Chile y que cuenta con el apoyo de BHP Foundation. El objetivo fue generar
un primer espacio de didlogo para facilitar el intercambio de experiencias y aprendizajes, fortaleciendo
las capacidades del nuevo Comité de Manejo de Pelillo Bahia Mejillones, y promoviendo
oportunidades de colaboracién

Talento Digital para Chile celebra su nueva etapa con foco en productividad, talento avanzado y
exportacion de servicios.

ProChile y Fundacién Chile sellan acuerdos para fortalecer el ecosistema emprendedor.

El Pacto Chileno de los Plasticos mantiene la ambicion en sus metas, sumando la educacién ambiental.
16 iniciativas que estan mejorando aprendizajes y la asistencia educativa son reconocidas en seminario
de Sumar Saberes.

Gobierno de Santiago y Fundacion Chile inauguran Hub Metropolitano, el primer espacio publico
dedicado a impulsar el emprendimiento en la regién.

ChileGlobal Ventures es reconocido a nivel nacional e internacional por su aporte al ecosistema de
emprendimiento. En Chile, la Universidad del Desarrollo le otorgd el premio “Impacto Ecosistema de
Emprendimiento Nacional 2025”, mientras que en el extranjero recibié la distincion “Ecosystem
Builder” de BID Lab durante el GET Forum 2025.

Comienza implementacion territorial de la iniciativa Entorno+Circular, desarrolldndose los primeros
talleres para la generacidon de proyectos circulares para la industria de la Construccién. En estos
talleres, que se hicieron en la Region de Los Lagos y estuvieron dirigidos tanto al sector publico como
a empresas privadas, se invitd a co-construir propuestas de proyectos y programas necesarios para
avanzar en la implementacién concreta de acciones adaptadas a la realidad de cada territorio.
Fundacion Chile presenta su primer Reporte de Sostenibilidad (2024), hito institucional que refleja su
compromiso con la transparencia, la rendicion de cuentas y la creacion de valor sostenible para el pais.

Nuestros modelos de trabajo para generar impacto

Como agente honesto y transversal, Fundacién Chile genera un espacio que reune a lideres
empresariales, autoridades, académicos, innovadores y representantes de la sociedad civil para
transformar los desafios nacionales y globales en oportunidades de desarrollo sostenible. La
articulacion es nuestro motor: generar vinculos, alinear visiones y movilizar recursos para crear
soluciones con impacto real.
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En cada una de nuestras iniciativas aplicamos criterios de gobernanza sélida, transparencia y
cumplimiento, asegurando procesos de rendicidon de cuentas y una ejecucion eficiente alineada con
nuestros desafios estratégicos y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En la materializacidon de nuestros esfuerzos, utilizamos cuatro modelos de intervencion:

Plataformas publico-privadas: ejercemos un rol articulador que redne a multiples actores para
identificar brechas, proponer soluciones y construir una visién compartida de desarrollo sostenible.
Guiamos estrategias, establecemos métricas comunes, movilizamos recursos y facilitamos el avance
de la politica publica mediante esfuerzos colaborativos y coordinados.

Ecosistemas de innovacion abierta: promovemos la innovacién colaborativa conectando empresas,
startups y agentes catalizadores para acelerar soluciones tecnoldgicas de impacto. Este modelo aborda
fallas de mercado, impulsa alianzas publico-privadas y consolida modelos de gobernanza que
fortalecen capacidades, redes y conocimiento en sectores estratégicos para el pais.

Politicas publicas y desarrollo de capacidades: desarrollamos conocimiento y evidencia para incidir
en politicas publicas que fortalezcan el capital humano y la sostenibilidad de Chile, impulsando las
competencias necesarias para los desafios del futuro.

Servicios estratégicos: apoyamos a diversas industrias con servicios agiles, innovadores y de alto valor
estratégico que potencian su desarrollo, productividad y sostenibilidad.

Compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Nuestros principios e iniciativas estan alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
definidos por las Naciones Unidas.

Este mapa conceptual grafica los principales ODS a los que contribuimos durante este periodo y cémo
nuestras acciones se entrelazan para crear valor social, ambiental y econémico en el pais.

Nuestra presencia en el territorio
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Bienes publicos adjudicados durante 2025

Nombre Proyecto Monto Financista
Plataforma binacional 11.367 Corfo
Transferencia Impulsa Trayectorias para el Siglo XXI 340 Gore Antofagasta

Plataforma de Transferencia para los Talentos del

Futuro 288 Gore Tarapaca
Talento Verde para el Futuro de Atacama 500 Gore Atacama
Redes TP 540 Mineduc

Durante este periodo, levantamos un portafolio para bienes publicos de 13.035 MM para los
proximos afios.

Campanas e iniciativas ciudadanas

Semana del Reciclaje

Inspirada en la exitosa Recycle Week del Reino Unido, se desarrolld la primera versién de la Semana
del Reciclaje bajo el concepto “Un poquito es caleta”, campafia que une esfuerzos de empresas,
municipios, recicladores de base, y organizaciones publicas y privadas con el objetivo de concientizar
a la ciudadania sobre cédmo reciclar, qué reciclar, dénde reciclar y por qué es importante reciclar,
destacando que todas las acciones cuentan.

La iniciativa fue organizada por Giro, Resimple, Fundacién Chile y el Pacto Chileno de los Plasticos, y
patrocinada por el Ministerio de Medio Ambiente, y logré impactar a mas de 15 millones de personas
a través de sus acciones en marketing digita y redes sociales.

Compostando Ando

éSe puede compostar en un departamento? ¢Qué se hace con el compost? Si un envase es
compostable, ése deposita en el reciclaje o debo compostarlo en mi hogar? Estas y otras interrogantes
se abordaron en la campafia “Compostando Ando”, que buscé motivar y educar a la ciudadania sobre
la valorizacion de residuos orgdnicos, a través de acciones que incluyé un seminario sobre la tematica,
con miras a convertir la fecha en una efeméride.

La iniciativa fue organizada por Fundacion Chile y el Pacto Chileno de los Plasticos (PCP), en
colaboracidn con el Instituto Profesional AIEP, la Red Campus Sustentable y Global Methane Hub.

Sostenibilidad Econdmica

Valor econdmico directo generado y distribuido

Durante el afio 2025 nuestro valor econdmico directo generado fue de M$ 21.048.085

El valor econdmico distribuido y los mecanismos utilizados para tal fin fueron:

Costos operacionales MS$ 18.984.731
Salarios y beneficios MS$  9.906.950
Pago a proveedores de capital MS 135.388
Pagos al gobierno n/a

Inversiones en la comunidad n/a
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El valor econdmico retenido durante el periodo fue de M$ 1.927.966. Para este célculo se considerd
como valor econémico retenido, el resultado operacional menos las inversiones entendidas como pago
a proveedores de capital.

Ejecutamos MMS 21.048.085, de los cudles MM$3.493 se realizaron en proyectos ubicados en la zona
norte de Chile, MMS$5.108 en la zona centro del pais, MMS$ 842 en la zona sur del pais y el resto de la
ejecucion se realizé desde las oficinas centrales de nuestra organizacion. Nuestro EEFF esta construido
seglin normas IFRS y la separacion funcional se relaciona con nuestras dreas tematicas y no con base
territorial.

Asistencia financiera recibida del gobierno

Durante el afio 2025, recibimos asistencia financiera del gobierno de Chile a través de:

Convenio de desempefio con CORFO, por un total de MS 1.695.000.
Subsidios, por un valor de M$ 7.010.811

No se recibieron aportes financieros de gobiernos distintos al chileno.

Impacto en el entorno

Durante 2025, seguimos avanzando significativamente en las misiones de cada uno de nuestros
desafios estratégicos; e invertimos importantes esfuerzos para materializar iniciativas
transformadoras de alto volumen y potencial impacto para los préximos afios, como la Plataforma
Binacional Chile-Finlandia para el Desarrollo y Transferencia Tecnoldgica, los GEF Naturaleza positiva,
GEF Entorno Circular y GEF Fésforo.

Dentro de nuestra Brujula Estratégica, nos hemos propuesto cuatro promesas institucionales que
guian nuestra forma de actuar y definen cémo entendemos el impacto de nuestros proyectos. Estas
son:

Ambicidn de impacto: impactaremos en el bienestar de un ndmero significativo de personas en Chile
y el mundo

Profundidad técnica: desplegaremos la punta del conocimiento para generar impactos sustanciales.
Velocidad: aceleraremos el impacto y la sostenibilidad de largo plazo de nuestros proyectos.
Sostenibilidad: tendremos un sello de desarrollo sostenible irrefutable.

Con el desarrollo de nuestro portafolio 2025, hemos contribuido al bienestar ecosistémico, a generar
trayectorias educativas y laborales présperas, y al desarrollo econdmico sostenible del pais.

Dentro del impacto en el entorno, destacamos las siguientes iniciativas:
Talento Digital Para Chile

Iniciativa publico-privada que integra a empresas, instituciones de formacion y al Estado, para
desarrollar nuevas capacidades en las personas en sintonia con las demandas de la economia digital,
dando acceso a empleos de calidad y generando mas oportunidades de formacién a lo largo de la vida.

Durante 2025, Talento Digital para Chile inicié una nueva etapa de desarrollo marcada por la
realizacién del Summit “Laboratorio para diseiar el futuro”, encuentro que reunié en Fundacién Chile
a autoridades del Estado, representantes del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), empresas y
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actores del ecosistema tecnoldgico para proyectar el programa hacia el periodo 2025-2027. En la
instancia se destacé la consolidacién de este modelo publico-privado como una de las principales
iniciativas del pais para la formacidn tecnoldgica y la reconversién laboral, asi como su vinculacién con
el Programa de Exportacidn de Servicios Globales impulsado por el Ministerio de Hacienda. Esta nueva
fase busca escalar el impacto del programa hacia mas de 50.000 becas, fortaleciendo la articulacién
entre formacion y demanda laboral, con foco en areas estratégicas como inteligencia artificial, datos,
ciberseguridad y servicios globales, y promoviendo una mayor participacion femenina y territorial en
la economia digital.

Educacion Técnica y Trayectorias Formativo-Laborales

Esta linea de trabajo dentro del area de Desarrollo Humano tiene como objetivo acompafar a las
personas en el transito entre su etapa formativa y su insercién laboral, entregdndoles herramientas
para adaptarse a los cambios del mundo productivo y construir proyectos de vida mds sostenibles. Sus
iniciativas han impulsado la innovacién pedagégica, el aprendizaje colaborativo y la valorizacion del
talento técnico como motor de desarrollo para el pais.

Durante 2025, los programas Futuro Técnico Macrozona Centro Norte; Elige Crecer; Compromiso TP;
Vetas de Talento; Talento Verde, Apoyo Técnico a Servicios Locales de Educacion Publica Magallanes
e Iquique junto con la iniciativa ForMar entre otras, contribuyeron al desarrollo del nuevo talento
dotado de habilidades y competencias que dan soporte a estas grandes transformaciones y
contribuyan al desarrollo sostenible del pais.

Educarchile

Desde hace mas de dos décadas, Educarchile impulsa el desarrollo profesional docente y la innovacion
educativa mediante la entrega de recursos, formacién y espacios colaborativos alineados con la politica
publica. Su propdsito es apoyar a docentes y lideres educativos en los desafios emergentes del sistema,
promoviendo una educacidn integral, equitativa y de calidad, y consoliddandose como una plataforma
clave para la transicion digital y el fortalecimiento de capacidades en el sistema escolar.

Durante 2025, Educarchile consolidé y amplié su impacto a través de una oferta formativa robusta y
diversificada, que alcanzé a mas de 37 mil participantes con altos niveles de certificacién. Junto con
fortalecer su centro de recursos y comunidades digitales, el portal avanzé en la incorporacion de
nuevas tematicas estratégicas -como inteligencia artificial en educacion y el uso de datos para la
mejora educativa- y en el desarrollo de alianzas nacionales e internacionales. Estos avances posicionan
a Educarchile como un actor clave en la democratizacion del acceso al conocimiento, la formacion
continuay lainnovacién pedagdgica, contribuyendo de manera concreta a mejorar la calidad educativa
en el pais.

SumarSaberes

Sumar Saberes es una alianza publico-privada que busca fortalecer las capacidades del sistema
educativo chileno para tomar decisiones basadas en evidencia y avanzar hacia el escalamiento de
iniciativas efectivas, con foco en la mejora de aprendizajes fundamentales, desarrollo socioemocional
y condiciones habilitantes como la asistencia. A través de la articulacion entre actores publicos,
filantropia, academia y organizaciones implementadoras, la iniciativa promueve una légica de mayor
efectividad y eficiencia en el uso de recursos, contribuyendo a reducir la fragmentacién del ecosistema
y ainstalar estandares compartidos sobre qué funciona, en qué condiciones y cdmo puede sostenerse
a escala.
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Durante 2025, Sumar Saberes avanzo desde una etapa de disefio hacia una fase de implementacién e
incidencia, consolidando bienes publicos clave como el mapeo nacional de iniciativas, un repositorio
de programas con alta solidez técnica y un visor de datos educativos, que hoy facilitan decisiones mas
informadas en el sistema. Asimismo, desarrolld y aplicé un instrumento para evaluar el potencial de
escalabilidad, permitiendo identificar y priorizar iniciativas para pilotos en articulacién con el sistema
publico. Estos avances, junto con la incidencia en politicas e instrumentos sectoriales y la consolidacion
de su gobernanza, posicionan a Sumar Saberes como un referente técnico para conectar evidencia,
inversidn y politica publica, habilitando una nueva etapa orientada a laimplementacién y escalamiento
de soluciones con impacto sostenible.

GreenHub

Green Hub es un vehiculo de financiamiento impulsado por ChileGlobal Ventures, con el apoyo de BID
Lab, que busca abordar una de las principales brechas del ecosistema: el acceso a capital adecuado
para startups climdticas en etapas tempranas de crecimiento. La iniciativa estd orientada a
emprendimientos con soluciones tecnoldgicas que contribuyen a la sostenibilidad, la resiliencia y la
accion climatica en Chile, facilitando su escalamiento y consolidacion.

El fondo se estructura como un instrumento de deuda de recuperacion contingente, a través de
préstamos basados en ingresos que se adaptan al desempefio de cada startup. Este enfoque permite
ofrecer financiamiento flexible, sin intereses y alineado a la generacidn de ventas, respondiendo a las
necesidades de empresas que no siempre calzan con instrumentos tradicionales de venture capital o
deuda bancaria. Con un tamafio de USD 400.000, Green Hub busca apoyar a un conjunto de startups
con alto potencial, acompafiandolas en el logro de hitos clave de crecimiento.

En 2025, junto con el financiamiento, la iniciativa incorpora acompafiamiento técnico y el
fortalecimiento de métricas de impacto, promoviendo la adopcién de estandares ambientales, sociales
y de gobernanza (ASG). De esta forma, Green Hub contribuye a consolidar un pipeline de soluciones
climaticas con capacidad de atraer inversidn y generar impacto medible, posicionandose como una
experiencia relevante en el desarrollo de mecanismos de financiamiento innovadores para la transicion
hacia una economia mas sostenible.

Net Zero and Nature Positive

La iniciativa “Acelerando la transicion hacia una economia Net Zero y Naturaleza Positiva en Chile”
busca impulsar un desarrollo econdmico bajo en emisiones de carbono y que, al mismo tiempo,
contribuya a detener y revertir la pérdida de biodiversidad en el pais. La iniciativa es liderada por el
Ministerio de Energia, con la participacion de los Ministerios del Medio Ambiente y Hacienda, y es
ejecutada por Fundacidn Chile, con financiamiento del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF)
e implementacién del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP).

Su objetivo central es fortalecer las capacidades institucionales, regulatorias y financieras para facilitar
una transicion hacia trayectorias de desarrollo con balance neto cero de emisiones y resultados
positivos para la naturaleza. Entre sus lineas de accion se consideran la incorporacion de la
biodiversidad en las estrategias de financiamiento climatico, la elaboracién de hojas de ruta para la
descarbonizacién de la demanda energética y el desarrollo de instrumentos que promuevan
inversiones sostenibles en distintos sectores productivos.

Como resultados, el proyecto contempla el disefio de nuevas herramientas de certificacion ambiental,
la creacién de carteras de proyectos de inversién alineadas con la transicion energética y la
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implementacion de pilotos regionales que permitan demostrar la viabilidad técnica, econdmica y social
de tecnologias innovadoras de descarbonizacion. Con ello se busca generar sefiales de mercado,
fortalecer las cadenas de valor y acelerar la transformacién hacia una economia resiliente, competitiva
y sustentable en Chile.

Entorno+ CIRCULAR

El proyecto “Transitando hacia una construccidn circular y descarbonizada en Chile” busca impulsar
la transformacion del sector de la construccidn hacia un modelo mas sostenible, basado en principios
de economia circular y reduccion de emisiones. La iniciativa es mandatada por el Ministerio del Medio
Ambiente, financiada por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF), implementada por el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente y ejecutada por Fundacién Chile, en
coordinacion con diversos actores publicos, privados y tecnolégicos.

Desde 2025, el proyecto contribuye a acelerar la implementacidn de la Estrategia Climatica de Largo
Plazo y de la Hoja de Ruta de Economia Circular en Construccién, mediante el fortalecimiento del
entorno normativo, técnico, financiero y de capacidades. Para ello, el proyecto estd desarrollando
instrumentos regulatorios y normas técnicas, el disefio de mecanismos de financiamiento y modelos
de negocio circulares, la transferencia de capacidades a gobiernos regionales y municipios, y la
generacion de conocimiento y plataformas de informacién abiertas.

Asimismo, la iniciativa incluye la ejecucion de pilotos demostrativos orientados a validar soluciones
innovadoras, como el uso de materiales circulares en infraestructura vial, el fortalecimiento de la
cadena de valor de la madera, herramientas tecnolégicas para el monitoreo ambiental y el desarrollo
de metodologias de andlisis de ciclo de vida. Con una duracién estimada de cuatro afos, el proyecto
busca contribuir a la reduccion de emisiones, la formacion de capital humano y la consolidacion de
nuevas practicas sostenibles en el sector construccién en Chile.

Pacto de los Plasticos

El Pacto Chileno de los Plasticos es una iniciativa colaborativa impulsada por el Ministerio del Medio
Ambiente y la Fundacidn Chile que retine a empresas, organizaciones publicas y de la sociedad civil con
el objetivo de avanzar hacia una economia circular del plastico en Chile. Forma parte de la red global
de pactos coordinada por la Ellen MacArthur Foundation, promoviendo compromisos voluntarios para
redisefiar el uso del plastico, reducir su impacto ambiental y mantener estos materiales circulando en
la economia.

El pacto establece metas concretas orientadas a eliminar plasticos innecesarios o problematicos,
aumentar la reutilizacion y reciclabilidad de envases y embalajes, e incrementar las tasas de reciclaje
mediante el fortalecimiento de la infraestructura y la innovacion. Asimismo, impulsa el desarrollo de
nuevos modelos de negocio circulares, el uso de contenido reciclado en productos y el trabajo conjunto
entre actores de toda la cadena de valor, desde productores hasta gestores de residuos vy
consumidores.

En 2025, a través de reportes periddicos y espacios de colaboracién, el Pacto Chileno de los Plasticos
genera informacidn transparente sobre los avances del sector y acelerar la transicion hacia un sistema
mas sostenible. De este modo, contribuye al cumplimiento de las metas climaticas y de economia
circular del pais, fomentando cambios sistémicos en la producciéon y consumo de plasticos, asi como
en las politicas publicas asociadas.
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Diseio y ejecucion de proyectos
Todos nuestros proyectos estan sujetos a rigurosos procesos de:

Rendicidén de cuentas
Modelos de gobernanza y aprobaciéon de cumplimiento de etapas

Cumplimiento de cronogramas y KPls
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Nuestra Gobernanza

Somos una organizacion de derecho privado sin fines de lucro, constituida en agosto de 1976 mediante
el Decreto Ley N2 1528, que nos concede personalidad juridica y aprueba nuestros estatutos.

En su origen, nuestros socios fundadores fueron International Telephone & Telegraph Corporation
(ITT) y el Estado de Chile. El objetivo de la institucidon desde su creacién, tal como se encuentra definido
en sus estatutos, ha sido realizar todo tipo de actividades que contribuyan, de cualquier manera, a
fortalecer la cultura y la competitividad de los recursos humanos y productivos, tanto del pais como
del extranjero, mediante el uso del conocimiento y la tecnologia, asi como el desarrollo y la promocién
de innovaciones en los ambitos de la produccién y los servicios.

Para ello, Fundacion Chile ejecuta y promueve actividades de investigacion y desarrollo, transferencia
de tecnologia, innovacién, difusion de conocimientos y tecnologias, formaciéon y capacitacion de
recursos humanos, prestacion de servicios, financiamiento de proyectos y programas, creacién de
empresas y corporaciones y toda otra actividad requerida para el cumplimiento de este objetivo social.

En agosto de 2014, mediante una reforma de estatutos, BHP, a través de Minera Escondida Limitada,
ingresé como socio fundador en reemplazo de ITT. En esa misma instancia, el Consejo Superior
Directivo, drgano principal de la administracidn, pasé a denominarse Directorio, y el cargo de director
general, fue reemplazado por el de Gerente General.

De esta forma, nuestro maximo érgano de gobierno es el Directorio, compuesto por 12 miembros: seis
designados por el Estado de Chile y seis designados por Minera Escondida Limitada. Los directores no
perciben remuneraciones por el ejercicio de sus funciones y desempefian sus cargos por un periodo
de cinco afios, renovable. Ninguno de los integrantes del Directorio forma parte de la administracion
de la organizacion.

Cuatro miembros del Directorio son independientes, sin vinculo funcionarial ni laboral con el Estado
de Chile ni con Minera Escondida Limitada. Cada una de estas entidades designa dos directores
independientes, garantizando pluralidad y equilibrio en la composicién del érgano.

El proceso de seleccion y designacion de los miembros del Directorio se realiza considerando la
competencia profesional, la experiencia técnica y el aporte potencial de las trayectorias de los
candidatos en las dreas de accién de Fundacién Chile. Nuestros estatutos no establecen directrices
especificas para este proceso.

El Directorio debe elegir un presidente (de entre los directores designados por el Estado de Chile) y
un vicepresidente. Nuestro gerente general actia en cumplimiento de un mandato del Directorio, con
funciones especificas contenidas en el mandato respectivo y en los estatutos.

Asimismo, el Directorio cuenta con la cooperacion permanente de comités especializados,
conformados para fortalecer su gestidén y apoyo técnico. Entre ellos destacan el Comité Ejecutivo, el
Comité de Finanzas, el Comité de Capacidades y el Comité de Compliance, este Ultimo convocado
cuando se requiere adoptar acuerdos vinculados con procedimientos de denuncia.
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Funciones del Directorio

El Directorio constituye el 6rgano soberano de gobierno de Fundacién Chile y es responsable de definir
las directrices institucionales en todas las materias relacionadas con la organizacién. Su rol abarca
especialmente la planificacién estratégica, la aprobacion de politicas y lineamientos institucionales, asi
como la definicidn de la vision y valores que orientan nuestro quehacer.

Los estatutos no contemplan actualmente un mecanismo formal de evaluacion del desempeiio del
Directorio. Sin embargo, su gestidn se basa en principios de responsabilidad, transparencia y rendicion
de cuentas, asegurando la coherencia entre la estrategia institucional y los objetivos de desarrollo
sostenible que guian la accién de Fundacién Chile.

Los procesos de debida diligencia y gestidn de impactos se encuentran delegados en la administracion,
la que reporta al Directorio cuando corresponde. Para ello, la administracion mantiene una relacion
continua y permanente de informacidn operacional, legal y financiera con el Directorio, el Comité
Ejecutivo y las demas instancias pertinentes, asegurando una gobernanza informada y participativa.

Habiendo desarrollado un primer analisis de materialidad este afio, no existe una delegacién de
funciones del Directorio para la gestidn de impactos que resulten de los temas materiales priorizados.

Finalmente, el Directorio aprobd los temas materiales que constituyen la base de este reporte, en
conformidad con lo establecido en los Estandares GRI 3: Temas Materiales 2021, reafirmando su
compromiso con una gestion transparente, responsable y orientada a la creacion de valor sostenible.

Composicion del Directorio
Directores designados por el Estado de Chile

Pablo Zamora Cantillana — Presidente
José Miguel Benavente Hormazabal
Alejandra Pizarro Guerrero

Alan Farcas Guendelman

Leonardo Prieto Williamson

Nolfa Ibafiez Salgado

Directores designados por Minera Escondida Limitada

René Muga Escobar — Vicepresidente
Ana Azar Gémez

Pamela Chavez Crooker

Celia Alvarifio Vidal

Juan Carlos Roman Yafiez

Mariano Pola Matte

Nuestra estructura organizacional

Fundacion Chile estd compuesta por las siguientes areas:



Centro de Desarrollo Humano: promueve el acceso equitativo a trayectorias educativas y laborales
qgue permitan a las personas construir proyectos de vida y contribuir al desarrollo sostenible.
Sustentabilidad: promueve politicas y estrategias que aumentan la competitividad del pais,
acelerando la adaptacién y mitigacién del cambio climatico, impulsando la carbono neutralidad vy el
uso responsable de los recursos naturales.

Innovacidn Abierta: impulsa la diversificacién y transformacién productiva mediante la incorporacién
de nuevas tecnologias y conocimiento, potenciando las ventajas comparativas del pais hacia un
desarrollo econémico sostenible.

Desarrollo Estratégico y Personas: coordina el disefio y ejecucion de la estrategia institucional,
fortaleciendo la gestidn organizacional, el desarrollo de talento y el portafolio estratégico de alto valor.
Marketing y Comunicaciones: fortalece la reputacion y visibilidad institucional y vinculo con diversos
publicos de interés, mediante estrategias de comunicacién multicanal.

Negocios y Finanzas: gestiona la generacién e implementacién de oportunidades de negocio,
aportando informacién oportuna y apoyando la operacién de proyectos en ambitos financieros,
tecnoldgicos, HSEC y de gestion.

Composicion del Equipo Ejecutivo

De acuerdo con lo establecido en el articulo 26 de los estatutos, el gerente general es designado por
el Directorio y se mantiene en el ejercicio de sus funciones mientras cuente con la confianza de Ila
entidad.

El gerente general lidera el equipo ejecutivo de Fundacién Chile, conformado por quienes son
responsables de las distintas dreas que integran la estructura operacional de la organizacién,
previamente mencionadas.

Equipo Ejecutivo 2025:

Gerente General: Hernan Araneda

Gerente de Negocios y Finanzas - ChileGlobal Ventures: Sebastian Acevedo
Gerenta de Desarrollo Humano: Valentina Quiroga

Gerenta de Desarrollo Estratégico y Personas: Francoise Tirreau

Gerente de Sustentabilidad: Ignacio Santelices

Director Legal y Compliance: Luis Herndn Vicente

Directora de Comunicaciones y Marketing: Javiera Ramirez

Director de Mineria: Philip Wood

Gestion y prevencion de conflictos de interés

En Fundacién Chile contamos con mecanismos formales y permanentes que permiten prevenir los
conflictos de interés en todos los niveles de la organizacidn, promoviendo una cultura de integridad,
transparencia y responsabilidad.

Politica de gestidn y prevencién de conflictos de interés como parte de la Politica de prevencion de
delitos Ley N°20.393.

Plataforma para colaboradores y terceros, donde se debe realizar una declaracién de intereses relativa
a actividades al interior y fuera de Fundacion Chile, que incluye a parientes hasta segundo grado de
consanguineidad.
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Capacitaciones permanentes con el propdsito de mantener a nuestros colaboradores actualizados. Las
capacitaciones tienen una periodicidad minima de una vez al afio.

Induccion al Directorio sobre procedimientos y politicas. Adicionalmente, los miembros del Directorio
deben entregar una declaracién de intereses amplia que asegure la transparencia en su gestion.

Gestion transparente y cumplimiento

Creemos firmemente que el acceso a la informacidn y la transparencia son pilares fundamentales para
la construccion de confianza con todas las personas y organizaciones con las que nos relacionamos. La
confianza constituye un valor transversal que hemos incorporado tanto en nuestras relaciones internas
como en los vinculos externos con nuestros grupos de interés.

En el ambito interno, fomentamos una comunicacion abierta y accesible, asegurando la disponibilidad
de informacién relevante para nuestros colaboradores. Este enfoque busca fortalecer la certidumbre,
la cohesién y la confianza dentro de nuestros equipos, promoviendo un entorno laboral basado en Ia
transparencia, la ética y la colaboracion.

En cuanto a nuestras relaciones con la sociedad, las autoridades y otros actores del ecosistema,
mantenemos un firme compromiso con la rendicién de cuentas. A través del portal de transparencia
disponible en nuestro sitio web institucional, ponemos a disposicion del publico informacién
actualizada sobre los distintos ambitos de nuestro quehacer, reforzando asi una vocacion de apertura
y responsabilidad con el entorno:

Estandares de transparencia de base instituyente

Informacidn sobre nuestra organizacién, como:

Propdsito

Foco y énfasis de trabajo
Composicion del Directorio
Organigrama

Alianzas

Valores y competencias clave
Direccidén ejecutiva
Certificado de vigencia
Relacién de origen

Estandares de transparencia base de gestion

Informacion relativa a nuestras:

Areas de accién

Uso de recursos

Equipo ejecutivo

Convenios con organismos del Estado
Fuentes de financiamiento

Memorias y Estados Financieros

Estandares de transparencia progresivos instituyentes
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Némina de socios financistas

Cddigo de ética

Politica de prevencion de delitos Ley 20.393
Estatutos

Canal de denuncias

Legislacién y normativa aplicable

Politica de reclutamiento

Politica de compras

Otras politicas y protocolos

Estandares de transparencia progresivos de gestion

Auditorias y certificaciones externas
o Auditorias de proyectos publicos de acuerdo con la ley
o Auditoria externa anual de los EEFF (auditoria voluntaria)
o Certificacion del Sistema Integrado de Gestion I1SO 45.001 de Seguridad y Salud Ocupacional
(certificacién voluntaria).
o Certificacién del Sistema Integrado de Gestion I1SO 14.001 de medioambiente (certificacion
voluntaria).
Certificacién de Modelo de Prevencién de Delitos, Ley 20.393 (auditorias voluntarias bianuales).
Certificacion de Determinacién de Equivalencia (ED) entregada por NGO Source (certificacién
voluntaria).
Lobby Chile Transparente: link de acceso en nuestro sitio web a los registros de audiencias del Estado
de Chile.
Documentos, presentaciones y declaraciones: acceso a través de la plataforma de Transparencia en
nuestro sitio web a diversos instrumentos relativos a la gestién de FCh.

Politicas y procedimientos

Hemos desarrollado un conjunto de politicas y procedimientos que reflejan publicamente nuestros
compromisos institucionales en materias relevantes para el cumplimiento de nuestro propdsito y
funciones. Estas herramientas orientan la gestion responsable de la organizacion, estableciendo
marcos claros de actuacion que fortalecen la transparencia, la integridad y la coherencia entre nuestra
mision y nuestras practicas operativas.

Una breve descripcién de cada una de ellas se puede revisar en la seccion Politicas en sintonia con
nuestros objetivos estratégicos.

Comunicacion abierta y canal confidencial de denuncias

Con el fin de mantener una comunicaciéon permanente y accesible con todos nuestros grupos de
interés y con el publico en general, ponemos a disposicion un formulario de contacto en nuestro sitio
web institucional, asi como el correo electrénico contacto@fch.cl

Asimismo, hemos implementado un canal de denuncias, orientado a proteger nuestros estandares de
ética e integridad en todas las transacciones e interacciones que realizamos.

Este sistema esta disponible para colaboradores, clientes, proveedores, asesores y terceros, tanto a
través de la intranet como de nuestro sitio web, y permite reportar irregularidades relacionadas con
la Ley N.2 20.393, asi como casos de acoso o discriminacion.
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Esta plataforma garantiza que todas las denuncias sean tratadas de manera segura, andnima y
confidencial, resguardando la proteccién de las personas y la integridad del proceso. Ademas, cuenta
con un servicio de hosting diferenciado, disefiado para asegurar la maxima confidencialidad vy
trazabilidad en la gestidn de los casos.

El procedimiento que regula esta instancia se encuentra descrito en nuestra Politica de Prevencién de
Delitos.

Sistema de denuncias y cumplimiento ético en 2025

Durante 2025, no se registraron denuncias relacionadas con la Ley N.2 20.393, tanto en los canales
internos como en los canales externos de denuncia dispuestos por Fundacidn Chile.

En relacion a denuncias de acoso y/o violencia laboral en la institucidn, se recibié una denuncia durante
este periodo, la cual no fue acogida por la Direccién del Trabajo, por no contar con los antecedentes
necesarios que ameritaran una investigacion. Esto reafirma nuestro compromiso con un entorno
laboral respetuoso, inclusivo y libre de conductas inapropiadas.

Asimismo, en el marco de la Auditoria de Vigilancia Anual 2025 del Sistema Integrado de Gestidn (SIG),
realizada por la casa certificadora ABS Q.E., no se detectaron No Conformidades en los procesos
comprendidos dentro del Alcance del SIG.

Reputacion y transparencia

Para el periodo 2024 materializamos una nueva etapa de transparencia y rendicién de cuentas.
Publicamos nuestro primer Reporte de Sostenibilidad, un reporte bienal, en base a indicadores
internacionales como la Global Reporting Initiative (GRI).

Nuestras publicaciones se encuentran disponibles al publico para incrementar el facil acceso a la
informacidn, incluyendo:

Politica de transparencia

Cddigo de ética

Canal de denuncias

Politica de prevencion del delito

Politica de gestidn del conocimiento

Némina socios financistas, fuentes de financiamiento y convenios con organismos del Estado.

0O O O O O

Politica de atraccion y generacién de talento
Prevencion de la corrupcion

Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos relacionados con la corrupcidn

Para el disefio e implementacién de nuestro Modelo de Prevencidn del Delito, durante el afio 2025, y
con la asesoria externa de Eticactiva, desarrollamos una matriz de riesgos que cruza todas nuestras
actividades con los diversos tipos penales asociados a la corrupcion y delitos empresariales, de
conformidad a las modificaciones que introdujo la Ley Ley N° 21.595 de Delitos econdmicos y
Medioambientales. Consecuentemente, durante el afio se evaluaron el 100% de las operaciones con
potencial riesgo de corrupcion.

A partir de este ejercicio, identificamos los ambitos o categorias en los que podria configurarse alguno
de los delitos tipificados, evaluando tanto la probabilidad de ocurrencia como el impacto. El andlisis se

32



realizé en todos los programas y proyectos de nuestra organizacién, mediante la aplicacién caso a caso
de politicas, procedimientos y herramientas institucionales orientadas a la prevencion del delito y la
corrupcién. Entre ellas destacan la politica de prevencidon del delito, el reglamento interno, el cédigo
de ética, el procedimiento y tratamiento de conflictos de interés, la politica de interaccidon con
funcionarios publicos, el canal y procedimiento de denuncias e investigacion, los procesos de due
diligence para proveedores conforme a la Ley N° 20.393 y la declaracién de Intereses obligatoria para
todos los trabajadores. Estos mecanismos, junto con la asignacion de recursos humanos y financieros
especificos, conforman nuestro Modelo de Prevencion del Delito.

Adicionalmente, durante el afio 2025 (agosto) se efectud el lanzamiento del nuevo modelo de
prevencion y se efectud la capacitacion respectiva a todos los colaboradores de Fundacién Chile.

Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion

Comunicacién de politicas y procedimientos anticorrupcion:

Al momento de asumir sus funciones, los miembros del Directorio de Fundacién Chile reciben una
induccidon amplia sobre nuestra organizacién, nuestras politicas y procedimientos, incluyéndose entre
ellos los procedimientos anticorrupcion.

De esta forma, los 12 miembros (100%) del Directorio han sido informados en profundidad sobre las
politicas y procedimientos anticorrupcién vigentes.

Durante 2025 no asumio funciones ningun director.

Respecto de nuestros colaboradores, al momento de incorporarse a FCh se les hace entrega de todas
las politicas vigentes. El reforzamiento de lineamientos y politicas internas se realiza mediante una
capacitacion en la que participan todos los colaboradores, ademas de correos electrénicos con
comunicados internos e inducciones.

Durante 2025, en el mes de agosto se realizd una capacitacion respecto del nuevo modelo de
prevencion del delito, de acuerdo con los nuevos requerimientos de la Ley N° 21.595, publicada en
agosto de 2023.

La totalidad de nuestros proveedores personas naturales y/o personas juridicas son sometidas a la
aplicacion de un riguroso proceso de due diligence. Este proceso se lleva a cabo en un sitio web
desarrollado especialmente para este propdsito, en el cual deben registrarse y responder un
cuestionario relativo a corrupcion, conflictos de interés, relaciones con Personas Expuestas
Politicamente, entre otras. Adicionalmente, deben aportar una serie de documentos legales vy
tributarios. Esta informacion luego es revisada por el departamento legal y por las areas de
adquisiciones o personas, dependiendo de cada caso. Finalmente, en todos los contratos se incorpora
una clausula respecto de las politicas y procedimientos de FCh.

Durante 2025 se realizaron 257 procesos de due diligence a personas naturales y 391 procesos de due
diligence a personas juridicas.

Formacion anticorrupcion:

Durante 2025, los miembros del Directorio de Fundacion Chile no recibieron formacidon en materias
anticorrupcidn. Si se informo respecto de la implementacion de la nueva politica y de sus lineamientos
generales.
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Anualmente, realizamos capacitaciones obligatorias al 100% de nuestros colaboradores en el marco
del Modelo de Prevencién del Delito. Durante el afio 2025, como se dijo, esta capacitacidn fue realizada
en el mes de agosto.

Incidentes de corrupcion confirmados y medidas tomadas

Durante el afio 2025 no se registraron incidentes confirmados de corrupcidn ni interposicion de
acciones legales contra Fundacion Chile o sus empleados. En consecuencia, no fue necesario aplicar
medidas disciplinarias, ni se rescindieron o dejaron de renovar contratos por esta causa.

Contribucién a partidos y/o representantes politicos

Durante el afio 2025, Fundacién Chile no realizé contribuciones financieras ni en especie, ya sea de
forma directa o indirecta, a partidos politicos, representantes politicos, ni a personas candidatas a
acceder a cargos publicos.

En coherencia con nuestros principios de transparencia, independencia y prevencién de la corrupcion,
no mantenemos o desarrollamos practicas de financiamiento politico o de naturaleza similar.

Foco estratégico

Nuestro propdsito define nuestra accién: Existimos para innovar en soluciones de alto impacto que
impulsen el desarrollo sostenible de Chile.
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Nuestro equipo

Nuestro equipo estd compuesto por talentos que aportan visiones diversas, innovadoras y
transversales, con capacidades multidisciplinarias esenciales para abordar los desafios del desarrollo
sostenible.

Trabajamos para atraer, desarrollar y retener profesionales que contribuyan con sus competencias
técnicas y humanas a vivir los valores de nuestra cultura. Tenemos la conviccion de que las personas
son el motor y el corazédn de nuestro propdsito: impulsar el desarrollo de un pais mas sostenible.
Creemos firmemente que las organizaciones se construyen y se avanzan —mas alld de sus hitos y
proyectos— por las personas que las conforman.

Cada dos afos, aplicamos el Cuestionario de Evaluacién del Ambiente Laboral (CEAL), protocolo
obligatorio para todas las organizaciones del pais, impulsado por el Ministerio de Salud, que busca
medir factores de riesgo psicosocial en el trabajo e identificar oportunidades de mejora que ayuden a
prevenir el estrés laboral y promover el bienestar mental.

En su version 2023, la encuesta alcanzd una tasa de participacion del 78%, y un 89% de los encuestados
declaré sentirse satisfecho o muy satisfecho con su trabajo actual. En la versién mdas reciente,

correspondiente a 2025, la participacién aumentd a un 83%, mientras que un 87,5% sefialé sentirse

satisfecho o muy satisfecho con su trabajo actual
Organigrama

Somos un equipo multidisciplinario, apasionado por la innovaciéon y comprometido con impulsar
transformaciones que generen valor econdmico, social y ambiental.

FOTOGRAFIAS todo fch
GERENCIA GENERAL Gerente:1
Total equipo:2
Gerente 1 Gerente 1 Gerente 1 Gerente 1 Gerente 1
Equipo: 27 Equipo :33 Equipo :61 Equipo :28 Equipo :10 Equipo :12
SUSTENTABILIDAD DESARROLLO HUMANO INNOVACION ABIERTA NEGOCIOS Y FINANZAS Marketing y DESARROLLO ESTRATEGICO

Comunicaciones Y PERSONAS

Formacién TP y Trayectorias

‘ ‘ Chile Global Ventures ‘ ‘ Finanzas Comunicaciones y Marketing ‘ Personas ‘

Formativas Laborales

CCM/ELEVA ‘ | Startplab01 ‘ ‘ T | Administracion y Servicios

‘ Agua - Escenarios Hidricos ‘

Consumo y Produccién
Sustentable

Estandares Medioambientales

Gestién Estratégica de Negocios

Talento Digital ‘ | Expande /Circular ‘ ‘ Control de Gestion

‘ Aprendizaje para el Futuro ‘ | Hub M ‘ ‘ HSEC
‘ Nuevos Negocios ‘ ‘

‘ Alimentos y Acuicultura Nuevos Negocios ‘ | Hidrogeno Verde

Total de trabajadores fijos y a tiempo completo
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En Fundacion Chile contamos con un equipo permanente de 179 personas, todas con contrato
indefinido y jornada completa.

No contamos con categorias de empleo temporal, por horas no garantizadas ni a tiempo parcial.

Nro.total Hombres Mujeres
Total empleados 79 98
Gerentes 4 2
Subgerentes/directores iniciativas/lideres 30 28
Jefes, profesionales proyecto y administrativos 45 68

Servicios desarrollados por terceros

Ademas del equipo fijo, contamos con el apoyo de servicios externos en dos modalidades:

e Servicios a Honorarios: profesionales contratados directamente para ejecutar actividades o proyectos

especificos por un periodo establecido.
En 2025, trabajamos con 270 honorarios en tiempos parciales.

e Subcontratistas: servicios de empresas externas para labores tales como limpieza, seguridad y casino.
En 2025, operamos con 20 personas de empresas subcontratistas.

Las horas asignadas a estas funciones varian segun las necesidades de cada servicio.

Politica de remuneraciones

Las remuneraciones de Fundacion Chile se rigen por nuestra Politica de Remuneraciones, que
establece criterios generales aplicables a todas las personas que trabajan con nosotros. Esta politica
fue revisada por el equipo ejecutivo y aprobada por el gerente general y el comité de capacidades del
directorio. La encuesta de remuneraciones, que permite evaluar la situacién de los colaboradores de
FCh se adquiere cada tres afios, actualizdndose por IPC afio a afio. La encuesta actual disponible rige
desde enero 2025.

La estructura se compone de un salario fijo mas un componente variable asociado con el cumplimiento
de metas estratégicas de Fundacién Chile, el que puede alcanzar hasta 2,5 rentas anuales.

Las indemnizaciones por término de contrato se ajustan a la legislacion vigente.

Proceso para determinar las remuneraciones

Buscamos asegurar remuneraciones competitivas y coherentes con el mercado. Para ello, utilizamos
la metodologia International Position Evaluation (IPE), con asesoria de Mercer, que permite evaluar
objetivamente cada cargo segln su contribucién al negocio, responsabilidades y requerimientos
minimos.

Posteriormente, comparamos estos resultados con datos de mercado obtenidos a través de encuestas
de compensacidn aplicadas en empresas en Chile, lo que nos permite contar con una referencia
confiable y actualizada.



De esta manera, de forma semestral revisamos y en caso de ser necesario ajustamos remuneraciones,
buscando asegurar una estructura de remuneraciones justa, coherente con el impacto y la relevancia
de cada rol y el desarrollo del talento dentro de Fundacién Chile, promoviendo la equidad internay la
competitividad externa.

Convenios de negociacion colectiva

El porcentaje total de nuestros colaboradores cubiertos por convenios de negociacién colectiva
asciende a 36%. Para las personas no sindicalizadas, se aplica parte de los beneficios del convenio
colectivo.

Diversidad e Inclusion

Contamos con una Politica de Diversidad, Equidad e Inclusidn (DEI) que busca que cada persona viva
una experiencia positiva, en la que pueda sentirse aceptada, respetada y valorada. Durante 2025,
avanzamos en nuestro enfoque DEI llevando a cabo por segunda vez la encuesta de diagndstico con
una participacién sobre el 70% de nuestros colaboradores con resultados positivos de percepcion,
entregando resultados y acciones de mejoras a partir de los resultados, con ello se llevaron a cabo las
siguientes acciones: digitalizacién curso DEI que se incorpora dentro de la induccién obligatoria a
través de plataforma BCN, Protocolo transicién de género, Actualizacion de la Politica de Atraccién de
Talentos, propuesta y disefio taller mesa de género para la gestidén de proyectos entre otros.-

En 2025 se actualizé:

e Manual de Beneficios
e Politica Atraccion de Talentos
e Induccidn corporativa con cursos DEI

En cultura realizamos actividades en fechas claves como el Dia Internacional de la Mujer (8 de marzo),
Mes del Orgullo y Dia de la Discapacidad. Ademads, se realiza actividad con personas migrantes de
Fundacion.

Informacién de Diversidad (segun diagndstico DEI 2025)

e Mujeres 55%
e Migrantes 5%

e LGBTI+ 1,7%
e Millenials 55%

e Mayores 60 afios 7%
e PeSD 0% certificados, 2 personas en proceso de certificacion (1,1%)

Diversidad e igualdad de oportunidades

Cargo Total Género Edad Nacionalidad Discapacidac
personas Hombre Mujer Otro. <30 30-50 >50 Chileno Otro (fisica o
afios  aflos  afios cognitiva)
Gerentes 6 4 2 0 4 2 6 0 0
Subgerentes/Directores 49 31 28 0 47 12 48 1 0
Iniciativas-
Proyectos/Lideres
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Jefes de 122 49 73 20 81 21 108 9 0
Proyecto/Profesionales

de

Proyecto/Administrativ

os

Brecha salarial entre hombres y mujeres

Medimos y gestionamos la brecha salarial global, que alcanzé 11.74% en 2025. Este indicador calcula
la diferencia de las medianas del sueldo base entre hombres y mujeres, dividido por la mediana de los
sueldos base de los hombres / anual. Este indicador es de acceso publico interno, su actualizacion es
semestral y forma parte de nuestro Panel de Indicadores Estratégicos.

Como referencia, segln data de Buk de 2025, la brecha salarial promedio en las empresas chilenas
entre hombres y mujeres es un 17%. Es importante mencionar que la brecha salarial dentro de la
organizacioén ha bajado un 6% desde 2022.

Categoria de cargo Brecha salarial %
Sub-Gerente / Director 13,03%

Lider -4,68

Jefe de Proyecto / Jefe drea 1,25%
Profesionales -0.4%

Técnicos /Administrativos -3,6%

Seguridad y salud ocupacional

Desde 2014, en Fundacién Chile operamos un Sistema Integrado de Gestion (SIG) en Seguridad y Salud
Ocupacional y Medio Ambiente, que abarca tanto los procesos administrativos como el desarrollo de
proyectos y servicios vinculados a las areas de sustentabilidad en agua, suelo, energia y mineria. En
2025, Fundacion Chile se sometié al proceso anual de Auditoria de Vigilancia de su Sistema Integrado
de Gestion, posterior a la recertificacion obtenida en 2024. La auditoria fue realizada por la casa
certificadora ABS QE, instancia en la que se evalud la continuidad, eficacia y cumplimiento de los
estandares establecidos en los sistemas certificados (ISO 45001 e I1SO 14.001).

Como resultado de este proceso, Fundacion Chile volvié a obtener cero No Conformidades,
reafirmando la solidez de su gestidn, la madurez de sus procesos y el compromiso sostenido de los
equipos con la mejora continua y el cumplimiento de los estandares internacionales que sustentan sus
certificaciones vigentes hasta 2027.

Adicionalmente, en Fundacién Chile contamos con un marco de estandares, directrices y
procedimientos internos orientado a resguardar la salud y la seguridad de todos los trabajadores que
desempefian labores en sus instalaciones o bajo su control, incluidos trabajadores propios y aquellos
que, sin pertenecer a la entidad, desarrollan actividades en espacios administrados por la organizacidn.

El Departamento de HSEC es el area responsable de la administracion y la vigencia continua de este
Sistema Integrado. Para ello, implementa un plan maestro que organiza las actividades anuales del SIG,
integrando revisiones, actualizaciones documentales y otras acciones necesarias para mantener la
vigencia del sistema. Complementariamente, se realizan auditorias internas anuales que evaltdan tanto
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los procesos documentales como los operacionales. A ello se suma una revisidn anual por parte de la

gerencia, lo que asegura la continuidad del proceso de mejora continua dentro de la organizacién.

Otros indicadores

Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de personal

Cantidad total de trabajadores
Mujeres Hombres Otros
94 78

Nuevas contrataciones
Mujeres Hombres Otros
18 11

Rotacion de personal

(Empleados que dejan la organizacion

voluntariamente, por despido, jubilacion o

fallecimiento)

2025

Mujeres Hombres Otros
15

14

Edad
< 30 afios
21

Edad
< 30 afios
13

Edad

< 30 afios
8

Prestaciones para los empleados tiempo completo

1. Casa matriz:

Santiago

2. Regiones

Regidon
30-50 afios > 50 afios Chile Otros
117 34 162 10
Region
30-50 afios > 50 afios Chile Otros
15 1 28 1
Region

30-50 afios > 50 afios Chile Otros
17 4 28 1

Listar prestaciones habituales para empleados contratados a tiempo completo segtin region

Buses acercamiento, colacion dentro de FCh, seguros vida, salud y catastrdfico, aguinaldo hasta

sueldo de $3.150.000 brutos mensuales, mantencién de sueldo liquido en caso de licencia

menores a 6 meses, ayuda por fallecimiento familiar directo, bono cuidado en casa para hijos

menores a 2 afios, flexibilidad horaria, teletrabajo fijo 2 dias semanales y 5 dias adicionales libre

eleccién por cada semestre, vacuna contra la influenza, prestamos médicos y dentales.

Seguros vida, salud y catastrofico, aguinaldo hasta sueldo de $3.150.000 brutos mensuales,

mantencion de sueldo liquido en caso de licencia menores a 6 meses, ayuda por fallecimiento

familiar directo, bono cuidado en casa para hijos menores a 2 afios, flexibilidad horaria,

teletrabajo fijo 2 dias semanales y 5 dias adicionales libre eleccién por cada semestre, vacuna
contra la influenza, prestamos médicos y dentales.
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Permiso parental

Empleados con Cantidad de Cantidad de Cantidad total de Cantidad total de
derecho a permiso empleados que se empleados que empleados que han  empleados que han

parental han acogido al deben regresar al regresado al trabajo regresado de su
permiso parental trabajo después del después de hacer permiso parental y
permiso parental uso de su permiso siguen empleados a

parental los 12 meses (en

base a informacion
del afio anterior)

Hombres Mujeres = Otros = Hombres Mujeres = Otros = Hombres Mujeres = Otros = Hombres Mujeres = Otros = Hombres Mujeres =~ Otros

0 2 0 2 0 2 0 2 0 2
Tasa de regreso al trabajo 2025: 100

Tasa de retenciéon 2025: 100

Formacion y educacion

Numero de empleados que recibieron una evaluacion periddica de desempeiio y desarrollo de su carrera,

segun género
Hombres Mujeres Otros

2025 74 91

Porcentaje de empleados que recibieron evaluacién periédica de desempeno y desarrollo de su carrera,

segun género
Hombres Mujeres Otros

2025 94,21% 93,06

Porcentaje de empleados que recibieron evaluacion periédica de desempeiio y desarrollo de su carrera,

segun categoria laboral:

Categoria Laboral

Directorio Gerentes/Subgerente/Lideres Jefes de Proyecto/Profesionales de
Proyecto/Administrativos

n/a 88,88% 87,72%

Desarrollo de capacidades internas

Programas de desarrollo de competencias de los colaboradores
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En Fundacion Chile contamos con un Programa de Talento que busca aportar con habilidades
innovadoras para el desarrollo de nuestros colaboradores, permitiendo que éstos puedan desplegar al
maximo su potencial a través de cursos internos de formacidn en distintas dreas de desarrollo, durante
su ciclo de vida en la fundacion.

En el caso especifico que algln colaborador requiera una certificacion o entrenamiento en habilidades
técnicas especificas para el puesto de trabajo que desempefia, evaluamos el apoyo financiero o
educacion externa por parte de la organizacion.

Durante 2025, levantamos el modelo de Liderazgo de FCH enmarcado en los pilares de cultura FCh,
definiéndose las competencias y buenas practicas de las jefaturas, en sus distintos niveles. Disefiado
tanto bottom up con focus groups, y topdown con la participacién del grupo de gerentes y
subgerentes, este modelo favorecid el desarrollo del perfil de lider que la organizacién actualmente
necesita. El Modelo fue socializado a toda la organizacién durante el mes de octubre.

Adicionalmente a las horas de formacién y capacitacion, llevamos a cabo de manera anual un programa
interno de Mentoring, cuyo foco consiste en conformar duplas de colaboradores que establecen una
relacién de aprendizaje, en la que el colaborador/a con mas experiencia (mentor/a) guia, apoya y
comparte conocimientos y perspectivas con otro colaborador/a (mentee) para fomentar su desarrollo
profesional de acuerdo con las necesidades del rol. El objetivo de este proceso se centra en el
crecimiento a largo plazo del/la mentee, permitiéndole adquirir nuevas habilidades, expandir su red y
afrontar desafios profesionales de manera mas efectiva.

A continuacioén, se detallan los cursos de formacion realizados durante 2025, asi como el promedio de
horas de formacidn por colaborador en la organizacion:

Curso/formacién/capacitaciéon 2025 Nr. de participantes

Induccidn corporativa 35
Gestidn de Personas 5
Venta Consultiva 22
Presentaciones Efectivas 21
Resolucién de Problemas 16
Administracién del Tiempo 20
Media Training 14
Actualizacién Modelo Prevencidn de Delitos 139
Programa Mujeres Directivas en Innovacién 2
Coaching ejecutivo 2
Mind Camp Innovacion 4
Programa de liderazgo FCh 28
Programa de Mentoring FCh 12
Promedio de horas de formacién por colaborador 11,2
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Politicas en sintonia con nuestros objetivos estratégicos

Nuestro marco institucional se sustenta en un conjunto de politicas y compromisos que expresan
nuestros valores, orientan nuestra conducta y aseguran entornos laborales seguros, equitativos y
armonicos. Estas politicas no solo consolidan nuestra integridad organizacional, sino también son un
soporte esencial para los habilitadores presentes en nuestro documento de definiciones estratégicas,
Brujula 2023-2026, permitiendo que nuestra accidn tenga coherencia y proyeccién en el largo plazo,
y que fortalezca la confianza y la transparencia con nuestros grupos de interés.

En la seccidon Transparencia de nuestro sitio web corporativo se encuentran disponible la mayoria de
nuestras politicas aqui presentadas en orden alfabético.

Politica de atraccion y seleccion de talento

Para nuestra organizacion, el talento es un pilar esencial. Por ello, hemos desarrollado una politica
orientada a atraer y retener a profesionales que cuenten con las competencias técnicas requeridas
para cada cargo y que, ademds, compartan nuestros valores corporativos y las competencias
conductuales asociadas con sus funciones.

Desde 2024, esta politica asegura plenamente la igualdad de oportunidades, evitando cualquier tipo
de discriminacién o preferencia basada en etnia, edad, género, nacionalidad o ideologia, durante los
procesos de reclutamiento y seleccién. Asimismo, la organizacién promueve la diversidad y la inclusion
de personas en situacién de discapacidad, en concordancia con los lineamientos de la Ley N° 21.015.

Politica de compras

Para garantizar eficiencia, probidad y objetividad en la adquisicién de bienes y servicios, nuestra
politica de compras establece lineamientos claros que regulan cada proceso y resguardan el uso
responsable de los recursos institucionales. La Unidad de Adquisiciones, junto con la Gerencia de
Negocios y Finanzas, supervisa transversalmente todas las compras realizadas en nombre de FCh,
asegurando que cumplan con criterios de transparencia, control y alineamiento con las prioridades
estratégicas de la organizacion.

Politica de diversidad, equidad e inclusion

Diversidad, equidad e inclusién constituyen elementos esenciales para el desarrollo de nuestro
quehacer y el cumplimiento de nuestro propdsito institucional. Nos moviliza la construccién de un
entorno seguro y respetuoso, donde cada persona pueda expresarse auténticamente, fortaleciendo
nuestro compromiso por consolidarnos como una organizacion referente a nivel nacional.

Impulsamos espacios diversos y respetuosos, promovemos un liderazgo inclusivo, y trabajamos para
ampliar sistematicamente nuestro impacto en estas materias. Esta politica define los lineamientos y
directrices aplicables a todos los grupos de diversidad: Personas con Discapacidad (PCD) o Personas en
Situacion de Discapacidad (PESD), género, intergeneracionalidad, interculturalidad y personas LGBTI+.

Politica de gestidn del conocimiento
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https://fch.cl/wp-content/uploads/2025/04/Politica-Atraccion-y-Seleccion-de-Talento_.pdf
https://fchnew.sharepoint.com/sites/Transparencia/Documentos%20compartidos/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FTransparencia%2FDocumentos%20compartidos%2FFicha%20tecnica%2FProgresivos%20Instituyentes%2FPol%C3%ADtica%20Gesti%C3%B3n%20del%20Conocimiento%2FPol%C3%ADtica%20de%20Diversidad%2C%20Equidad%20e%20Inclusi%C3%B3n%2Epdf&parent=%2Fsites%2FTransparencia%2FDocumentos%20compartidos%2FFicha%20tecnica%2FProgresivos%20Instituyentes%2FPol%C3%ADtica%20Gesti%C3%B3n%20del%20Conocimiento&p=true&ga=1

El conocimiento generado en FCh constituye un activo estratégico. Nuestra politica asegura su
adecuada administracion, sistematizacion y disponibilidad para todos los equipos, a través del Portal
de Conocimiento, que actia como repositorio institucional. Esta plataforma permite garantizar
trazabilidad, aprendizaje continuo y transferencia interna, fortaleciendo la efectividad de los
proyectos y la sostenibilidad de las capacidades organizacionales.

Politica de movilidad interna

Con el objetivo de potenciar el desarrollo del talento y fomentar una cultura de colaboracién, esta
politica promueve la movilidad interna como herramienta para desplegar carreras, diversificar
experiencias y fortalecer equipos. Facilita el intercambio de conocimientos entre areas y habilita una
organizacion mas flexible y adhocratica, comprometida con el crecimiento de sus profesionales y con
la consolidacion de capacidades para abordar desafios complejos.

Politica de prevencion de delitos Ley N°20.393

Nuestra politica establece los principios y responsabilidades que sustentan el Modelo de Prevencion
de Delitos de FCh, en cumplimiento con la Ley N°20.393. Define roles y obligaciones del Directorio, la
Gerencia General, los equipos de linea, el Comité de Compliance y el Encargado de Prevenciéon de
Delitos, asegurando un sistema robusto para prevenir conductas ilicitas. Esta politica se aplica a todas
las personas vinculadas a la organizacidn, directivos, trabajadores, proveedores, contratistas y
terceros, fortaleciendo la integridad institucional y la confianza de nuestras entidades colaboradoras
publicas y privadas.

Politica de prevencidon de acoso sexual, laboral y de violencia en el trabajo

Comprometidos con el bienestar y la seguridad de nuestros equipos, esta politica establece un marco
preventivo y formativo para identificar, abordar y erradicar el acoso sexual, acoso laboral y cualquier
forma de violencia en el trabajo. Promueve la integridad fisica y psicolégica como un derecho
fundamental, entrega una perspectiva de género y diversidad, disponiendo de mecanismos de
denuncia, gestion de riesgos y mejora continua. Con ello aseguramos un entorno laboral seguro,
saludable y respetuoso.

Politica de remuneraciones

Como parte de nuestra estrategia de atraccion y retencién de talento, esta politica, define criterios
para asegurar remuneraciones competitivas, equitativas y alineadas con las responsabilidades de cada
cargo. Establece estructuras salariales, escalas, incentivos y principios aplicables a todas las personas
vinculadas laboralmente a FCh, garantizando consistencia interna, transparencia y una gestién
responsable del recurso humano.

Politica de seguridad, salud ocupacional y medioambiente

Comprometidos con una cultura de cero dafios, desarrollamos un Sistema Integrado de Gestidn que
establece lineamientos para resguardar la seguridad, salud ocupacional y resguardo del
medioambiente. La politica promueve condiciones de trabajo seguras, la reduccién permanente de
riesgos, el autocuidado, la participacion de los equipos y el uso responsable de los recursos. Con ello
avanzamos hacia una operacién sostenible, respetuosa con las personas y el entorno.

Politica de transparencia
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https://fchnew.sharepoint.com/sites/Transparencia/Documentos%20compartidos/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FTransparencia%2FDocumentos%20compartidos%2FFicha%20tecnica%2FPol%C3%ADtica%20de%20Transparencia%2Epdf&parent=%2Fsites%2FTransparencia%2FDocumentos%20compartidos%2FFicha%20tecnica&p=true&ga=1

Si bien somos una organizacién de derecho privado, nuestra naturaleza publico-privada y el caracter
de nuestras funciones exigen que determinada informacién esté disponible para la opinidn publica.
Esta politica establece los criterios y normas que regulan nuestra transparencia institucional, con el fin
de prevenir capturas y conflictos de interés.

Su alcance es transversal a toda la organizacién y sus actividades cotidianas, e incluye, entre otros
elementos, el listado de informacidon que debe mantenerse permanentemente disponible en nuestro
sitio web.

Incorporacion de los compromisos y politicas

Nos esforzamos por aplicar nuestra politicas y compromisos de desarrollo sostenible en todas nuestras
actividades, y por mantener nuestra gestidn abierta y transparente.

Balance Scorecard y OKRs

En Fundacién Chile trabajamos para avanzar en los objetivos plasmados en nuestra estrategia y
contamos con sistemas de gestiéon que permiten monitorear el desempefio, promover la mejora
continuay asegurar una operacién coherente, transparente y alineada con nuestro propésito, misiones
y habilitadores estratégicos.

Como parte de este marco institucional, utilizamos herramientas de gestién que permiten hacer
seguimiento sistematico a los avances de la organizacidn y a la contribucién de cada area y equipo.
Entre ellas, destacan el Balanced Scorecard (BSC) y la metodologia Objectives and Key Results (OKR),
ambas esenciales para mantener una gobernanza claray una ejecucién disciplinada y efectiva, y ambas
disponibles para todos los colaboradores en nuestra intranet.

El Balanced Scorecard nos permite evaluar el desempefio institucional desde distintas perspectivas
estratégicas, traduciendo nuestros objetivos en indicadores medibles y facilitando su monitoreo
semestral. Esta herramienta ofrece una mirada integral que conecta los resultados con nuestra
propuesta de valor, el desarrollo de capacidades internas y la sostenibilidad financiera y operativa.

Objectives and Key Results, es una metodologia de gestion que facilita el cumplimiento de los objetivos
organizacionales mediante la medicidn cuantitativa y cualitativa del progreso de los equipos. Es una
herramienta que puede orientar estratégicamente el rumbo de una organizacién. Su aplicacion
permite estructurar el trabajo diario, definir equipos y responsabilidades, y realizar un seguimiento
sistematico de los avances de cada colaborador, fortaleciendo asi la alineacion y el logro de metas
comunes.

Para el periodo 2023-2026, hemos priorizado los siguientes OKRs

1. Financiamiento Basal

2. Proyectos

3. Servicios

4. Cultura y gestién del cambio
5. Legacy

Evaluacion de la satisfaccion de los usuarios y resultados
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En Fundacién Chile aseguramos la calidad y efectividad de nuestros proyectos mediante mecanismos
formales de evaluacidn que permiten medir resultados, reportar avances y garantizar un uso
responsable y transparente de los recursos.

Tanto en iniciativas financiadas con fondos publicos como en aquellas financiadas por el sector privado
bajo esquemas de rendicidn, la satisfaccion de usuarios y el desempeno técnico se evaluan a partir del
cumplimiento de indicadores (KPIs) definidos para cada proyecto.

El cierre de las iniciativas se sustenta en la revisién y aprobacidn de los informes técnicos y financieros
por parte del financista, proceso que concluye con la emisiédn de una carta de cierre que valida los
resultados alcanzados y la correcta ejecucion del proyecto. Cuando el financista lo requiere, se realizan
auditorias externas o mediciones especificas de impacto, fortaleciendo la transparencia y la
confiabilidad de nuestra gestion.

Adicionalmente, en unidades con servicios recurrentes - como Circular HR -, se incorpora una encuesta
de evaluacién aplicada al cierre de cada proyecto, permitiendo recoger retroalimentacion directa de
los clientes, identificar oportunidades de mejora y asegurar una experiencia de servicio consistente y
de alta calidad.

Estos instrumentos permiten mantener una evaluacion continua de nuestro desempeiio, reforzando
la coherencia entre nuestros compromisos institucionales, las expectativas de nuestros socios y la
calidad del impacto que buscamos generar en cada una de nuestras iniciativas.

Cadena de valor

Actividades primarias a través de cuatro modelos de intervencion
Actividades de apoyo respecto de proveedores

o Proceso de debida diligencia para proveedores de la organizacién.
o La organizacidn posee politica de compras que se actualizé durante 2025

Incorporacion de los compromisos y politicas de sostenibilidad

Orientacion estratégica 2023-2026, establece tres desafios estratégicos.
o Enfrentando el cambio climatico

o Desarrollo econédmico sostenible y justo

o Desarrollo humano inclusivo

Gestion ambiental interna

Indicadores propios de Gestion Ambiental

En concordancia con la norma ISO 14.001, en 2020 formamos el Comité Sustentable: equipo
multidisciplinario encargado de proponer anualmente iniciativas de mejora en eficiencia energética,
eficiencia hidrica y gestion de residuos. Cada afio, estas propuestas son revisadas y aprobadas por el
Comité Ejecutivo, liderado por el gerente general, fortaleciendo nuestra gestion ambiental interna y
contribuyendo a reducir los impactos asociados a nuestra operacion.

Proyectos Sustentables.
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Durante 2025, se ejecutd el Proyecto Paisaje Mediterraneo (Fase 2) donde se transformé 600 m? de
superficies hacia un modelo de paisajismo sustentable. Gracias al reemplazo de pasto por flora nativa
y adaptada, logramos una gestion del agua mas eficiente y un mantenimiento simplificado, alineado
con los desafios climaticos actuales.

Asimismo, para el afio 2025 se desarrollaron diversos proyectos definidos como iniciativas de
adecuacion y mejora de infraestructura critica, con un fuerte componente de cumplimiento
normativo, seguridad operacional y sostenibilidad. Asimismo, estas intervenciones fueron concebidas
bajo un enfoque de continuidad operacional, asegurando que las instalaciones mantuvieran su
funcionamiento durante la ejecucién de los trabajos y fortaleciendo la confiabilidad de los sistemas en
el largo plazo, minimizando riesgos de interrupciones y garantizando la disponibilidad de los servicios
esenciales.

Actualizacion TC6, Sistema de Almacenamiento y distribucion de Gas (GLP)

La actualizacidn del TC6 del sistema de almacenamiento y distribucién de Gas Licuado (GLP) en las
instalaciones de Fundacion Chile constituye un hito relevante, ya que permite asegurar que la
infraestructura cumpla con estdndares normativos vigentes en materia de seguridad y operacion.

Desde el punto de vista ambiental, este proceso contribuye a reducir riesgos de fugas y emisiones,
promoviendo un uso mas eficiente y controlado del gas, lo que disminuye potenciales impactos
negativos en el entorno.

En cuanto a la infraestructura, la actualizacion fortalece la confiabilidad y continuidad operativa de las
instalaciones, mejora las condiciones de seguridad para las personas y equipos, y habilita el
cumplimiento de requisitos necesarios para certificaciones como el Sello Verde, asegurando asi un
funcionamiento mas seguro, moderno y sostenible.

Modificacion de cableado y sistemas de proteccidn existentes, con el objetivo de habilitar de manera
segura y conforme a normativa remarcadores eléctricos entre los arrendatarios del edificio C y el
resto de las instalaciones.

El desarrollo de este proyecto representé un avance relevante en el fortalecimiento de la
infraestructura eléctrica, mediante la adecuacion de cableados y sistemas de proteccién existentes,
permitiendo la correcta habilitacién de los remarcadores eléctricos. Desde la perspectiva de seguridad
y cumplimiento normativo, estas acciones contribuyen a la mitigacidn de riesgos operacionales y a la
mejora en la confiabilidad de los sistemas. Todo lo anterior, con principal foco en una gestidn mas
eficiente y transparente del consumo energético.

Actualizacion del sistema de vigilancia y grabaciéon CCTV

El proyecto de actualizacion del sistema interno de vigilancia y grabacién (CCTV) representd un avance
significativo en la modernizacién de la infraestructura de seguridad de la Fundacién. La iniciativa
considerd la renovacidon y optimizacion de equipos de monitoreo, almacenamiento y gestién de
imagenes, permitiendo mejorar la calidad, cobertura y disponibilidad de la informacién registrada.

Desde la perspectiva de seguridad operacional, esta actualizacidon fortalece las capacidades de control
y supervision de las instalaciones, facilitando la detecciéon oportuna de incidentes y la toma de
decisiones informadas. Asimismo, contribuye al cumplimiento de estdndares y buenas practicas en
materia de seguridad, incorporando tecnologias mas confiables y eficientes.
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Remodelacion de Bafios Sector Marketing

El proyecto de remodelacidon de bafios del sector Marketing se enmarcé en el plan de mejora de
infraestructura y bienestar de los espacios de trabajo de la Fundacidn. La iniciativa contemplé la
renovacion integral de las instalaciones sanitarias, incorporando mejoras en terminaciones, artefactos
y condiciones de habitabilidad.

Desde la perspectiva de infraestructura y seguridad, estas intervenciones permitieron actualizar
instalaciones a estandares vigentes, optimizando condiciones de higiene, accesibilidad y uso eficiente
de los recursos. Asimismo, se incorporaron criterios de eficiencia hidrica, mediante la implementacién
de artefactos y soluciones orientadas a la reduccién del consumo de agua.

Todo lo anterior contribuye a una operacién continua y adecuada de los espacios, fortaleciendo el
bienestar de los colaboradores y la sostenibilidad de las instalaciones, en linea con los objetivos de la
organizacion.

Gestidn de residuos

Reciclaje de residuos en Fundacidn Chile durante el afio 2025:

Descripcion Peso Neto Total (Kg)
Residuos de vidrio 593,5

Residuos de papel 377,5

Residuos de cartén 409

Residuos de aluminio (latas) 33

Residuos plasticos (PET) 124,5

Total: 1537,5(Kg)

Disminucidon consumo energia eléctrica

Entre 2024 y 2025 registramos una reduccion de 4,26% en el consumo de energia eléctrica, asociada
con la automatizacién de circuitos de iluminacién, la optimizacién de sistemas de climatizacion y la
adopcién de buenas practicas por parte de todos los equipos.

Consumo Energia Renovable

Gracias a nuestro contrato con Cinergia Chile SpA, FCh renovd en 2025 su certificacion en el Registro
Nacional de Energias Renovables.

Durante el periodo reportado, el consumo eléctrico total alcanzé 1.186,71 MWh, de los cuales 771,36
MWh provinieron de fuentes renovables, representando un 65,0% del total. Este avance en la matriz
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energética permitié reducir significativamente la intensidad de emisiones, alcanzando un factor de
0,0948 tCO,e/MWHh. Este resultado refleja el compromiso de la organizacién con la transicién hacia
energias limpias y la gestidn activa de su huella de carbono.

Consumo de agua potable

Entre 2024 y 2025, el consumo de agua potable disminuyé un 7,31%. Este resultado se atribuye
principalmente a la implementacién del proyecto Paisaje Mediterraneo Fase 2 que, juntoala Fase 1y
al Proyecto Hidrogel, ha consolidado una tendencia a la baja en el consumo anual de la casa matriz en
Vitacura.

Proveedores con impacto en reduccion de huella de carbono

En el marco de la alianza con Cabify, durante 2025 se registraron 22.940,20 km en servicios de
transporte corporativo. Las emisiones asociadas a estos desplazamientos, equivalentes a 3.355,85 kg
de CO,, fueron compensadas en un 100% mediante el proyecto edlico Cabo Leones. Esta iniciativa
contribuye al fortalecimiento de la generacién de energias renovables en el Sistema Eléctrico Nacional
y refuerza el compromiso de la organizacién con una movilidad corporativa baja en emisiones.
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Sobre este Reporte

Nombre legal:

Fundacidén Chile

Naturaleza de la propiedad y forma juridica:

Organizacion sin fines de lucro

Ubicacion Sede Central :

Avenida Parque Antonio Rabat Sur

6165.
Vitacura
Santiago, CHILE

Entidades incluidas: Casa matriz y filiales consolidadas en
los EEFF

Estandares Internacionales:

Este reporte ha sido preparado siguiendo los lineamientos de:

Global Reporting Initiative Standards 2021 — Reporte con referencia a GRI
Los Principios de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la organizacién de Naciones Unidas, que son
parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Periodo objeto del informe:

Fundacion Chile ha elaborado este informe para el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31
de diciembre de 2025.

Alcance:

Este reporte cubre todas las actividades de Fundacidn Chile,

Este no es un Reporte Integrado y se publicara diferenciadamente de los Estados Financieros.
La frecuencia de los reportes sera bianual.

Punto de contacto:

En caso de existir dudas relacionadas con el informe o requerirse informacion adicional en materia de
sostenibilidad, por favor escribir a: contacto@fch.cl

Otra informacion de contacto:

Entidad : Fundacion Chile
Direccién Av. Parque Antonio Rabat Sur 6165, Vitacura. Santiago. CHILE.
Pagina web : www. fch.cl
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Net Zero and Nature Positive

Foco

Acelerar las vias de desarrollo con un balance cero neto en emisiones y positivas para la naturaleza.
Para ello, Net Zero and Nature Positive (NZNP) busca reforzar la coherencia, alineacién vy
complementariedad de los diversos instrumentos y herramientas relacionados con el cambio
climatico, tanto del sector publico como privado; incorporar las dimensiones de la naturaleza en la
estrategia de financiacion del cambio climatico, hacia una estrategia de financiacién neta cero
naturaleza positiva; promover una hoja de ruta de descarbonizacién de la demanda energética, en
particular la demanda térmica; crear capacidades y sensibilizar sobre las alternativas de
descarbonizacion de la demanda energética.

Rol de Fundacion Chile

Fundacion Chile es la Agencia Ejecutora (AE) del GEF8-NZNP, siendo la entidad encargada de la
ejecucion, seguimiento y control de calidad de las actividades del proyecto, la consecucién de los
resultados, y la gestidon del presupuesto, ademas de articular y coordinar a los distintos actores e
instituciones involucradas.

Principales lineas de accidon
NZNP se estructura en 4 componentes:

UPSTREAM: Coherencia, Politica Transversal: Se integra y adopta una senda de desarrollo Net Zero and
Nature Positive.

DOWNSTREAM: Coherencia de la Politica Energética: Hoja de Ruta con perspectiva de género para
descarbonizar la demanda energética.

PARTICIPACION: Conciencia y Confianza: Las partes interesadas demuestran una mayor confianza, con
perspectiva de género.

PILOTOS: Descarbonizacién de la demanda energética: En 3 regiones de Chile se demuestra la
viabilidad de las soluciones, con enfoque en servicios térmicos.

Los que deben generar los siguientes productos:

Nueva herramienta de certificacidon voluntaria de Huella Chile para que organizaciones publicas y
privadas puedan certificar sus acciones hacia una huella neta-cero naturaleza-positiva. La herramienta
tendra un enfoque holistico de sostenibilidad ambiental entre mitigacion (carbono y forzantes
climaticos de vida corta) y adaptacion (Agua y Naturaleza). Se espera que la certificacion pueda servir
como una poderosa sefial de mercado que beneficie a las organizaciones certificadas e incentive la
inversién privada.

Estrategia integral de financiacién neta-cero naturaleza-positiva, mediante la incorporacion del
financiamiento a acciones de descarbonizacién y naturaleza, vinculadas al trabajo del Ministerio de
Hacienda. Esto ayudard a aprovechar todo el potencial del sector financiero para impulsar una
transformacion holistica y sostenible de la economia chilena. Ademads, el andlisis detallado permitira
identificar sinergias y evitar duplicidad de esfuerzos financieros.

Hoja de ruta para la descarbonizacion de la demanda energética, con un enfoque positivo para la
naturaleza, con perspectiva de género y consideracidon de los pueblos indigenas. Esto completard
simbidticamente todo el esfuerzo realizado en la descarbonizacion del suministro eléctrico, en
particular la generacion de electricidad. La hoja de ruta tendrd en consideracidn las particularidades
locales y regionales, asi como la necesidad de transformacién de muchas tecnologias, procesos y
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operaciones, asi como de diversas partes interesadas, como los hogares, las PYME, las grandes
industrias y las organizaciones comerciales y publicas.

Cartera de proyectos de inversién pre-factibles que se alineen con la hoja de ruta de descarbonizacién
de la demanda energética. Se dara prioridad a los proyectos dirigidos a pequeias y medianas empresas
(PYME) que suministren a grandes empresas, para impulsar una transformacion mas amplia de las
cadenas de valor.

Proyectos piloto (3), a desarrollarse en tres regiones a definir mediante postulacion, y en sectores de
la economia donde su replicabilidad conlleve altos impactos en la descarbonizacion. Su objetivo es
aumentar la confianza de las partes interesadas en cuanto a la viabilidad técnica, social,
medioambiental y econdmica de las tecnologias innovadoras de descarbonizaciéon de la demanda
energética, centrandose en las industrias, el comercio y los edificios publicos, considerando varios
usos, entre ellos el térmico.

Anos de implementacion

La elaboracion del proyecto se inicid en 2024 y su ejecucidn comenzé el afio 2025, con una duracidn
prevista para un horizonte de 3 a 4 afios.

Publico de alcance

Sector publico: MEN, MMA, MH, ASCC, SBAP, entre otros SSPP.
Sector privado: Accién Empresa, otros.

Zona de influencia

Chile-Alcance nacional

Gobernanza

El Ministerio de Energia es la agencia gubernamental lider del proyecto, rol que desempefiara junto a
los ministerios del Medio Ambiente y Hacienda. La ejecucién esta a cargo de Fundacion Chile. El
proyecto es financiado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF), e implementado por el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP).
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Participantes y funciones

Agencia Ejecutora

0= — j_.: \
(Y ¥ ) I e M
SECTOR PUBLICO SECTOR CENTROS Fq1
(nivel central, PRIVADO- TECNOLOGICOS FUNDACION CHILE.
regional y municipal) CIUDADANO Y EXPERTOS

Sector Publico Agencias internacionales

N N G e W netzers
i nature positive

gef

Alianzas

CORFO HuellaChile.g Socios Estratégicos

cambuo ¥ BancoEstado ‘/ EzBIZ% o

CARBON
INVESTIGACION TRUST

CUMATICO @I D

accién
empresas &

Instancias de reunion

Comité Directivo que sesiona de manera ordinaria una vez al afio, con sesiones extraordinarias segun
necesidad de tematicas a tratar.

Comité Técnico, sesiona de manera mensual.

Mesa de Naturaleza, sesiona de manera bimensual.

Reuniones periddicas de consultorias (LTS, HuellaChile, PNAEE, Coherencia, Estudio residencial, entre
otros)

Reunidn con otros actores relevantes publico-privados

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

+315 personas Hito de lanzamiento NZNP (03 de julio)

+11 Alianzas publico-privadas

12 paises Lanzamiento Programa Global en Washington (16 de octubre)
3 sesiones del comité técnico

Cualitativos

Estrategia de comunicaciones
Contribucion a los ODS

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico
ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura
ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles
ODS 12: Produccidn y consumo responsables
ODS 13: Acciodn por el clima

ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

Hitos 2025

Inicio del proyecto (05 de mayo)
Kick off (02 de julio)

Conformacion del equipo

Inicio consultorias LTS y HuellaChile



S o

Entorno + CIRCULAR

Foco

Impulsar la transicion de Chile hacia un modelo circular, bajo en emisiones de carbono y en otros
impactos, desde los sectores de construccién y demolicién y sus cadenas de valor.
Principales focos:

Implementar la politica publica en economia circular del sector construccién y demolicidn,
colaborando con las metas nacionales e internacionales del pais.

Articulacion de la capacidad del Estado y del sector privado para incidir en las practicas del sector
construccion y demolicion.

Mover la palanca del cambio desde multiples niveles institucionales, promoviendo una accidn
coordinada entre ministerios, gobiernos regionales, municipios y accién privada.

Rol de Fundacion Chile

Fundacion Chile, a través de la Gerencia de Sustentabilidad, cumple el rol de agencia ejecutora del
proyecto, debiendo velar por la implementacidn técnica, financiera y administrativa.

Principales lineas de accidon

Marco legal, regulatorio y normativo
Financiamiento y modelos de negocio
Implementacion territorial

Pilotos demostrativos

Generacion y gestién del conocimiento
Difusion y comunicaciones

Anos de implementacion
2025-2029
Publico de alcance

Sector publico: MOP, MINVU, MDSF, INN, INE, entre otros SSPP.
Sector privado: Sector de la construccién y demolicion.

Zona de influencia

Chile — Nivel nacional

Gobernanza
LIDERA: FINANCIA: IMPLEMENTA: EJECUTA:
= e global ONU &
environment - p
f fac|l|ty programa para el Fm FUNDACION
Gabierma de Chile ge INVESTING IN OUR PLANET medio ambiente CHILE.

Participantes y funciones

Fundacion Chile actia como agencia ejecutora.
MMA actua como agencia lider.

PNUMA como agencia implementadora.

GEF, financista.
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Ministerio del
Medio

= Mandata y entrega lineamientos
estratégicos al proyecto.

= Velar por el avance en el cumplimiento de
los compromisos del mandato pablico del
proyecto.

~  Amblente

Gablerma e Chile

Y= S 3

_SECTOR PUBLICO SECTOR PRIVADO- CENTROS
(nivel central, regional y CIUDADAND TECNOLOGICOS Y
municipal) EXPERTOS

= Proveer y asegurar coherencia.
Fq1 = Velar por los principios de la gobernanza.
. = Accountability (técnica, administrativa y
financiera).

Contribucion a los ODS

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico
ODS 9: Industria, innovacidn e infraestructura
ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles
ODS 12: Produccion y consumo responsables
ODS 13: Accidn por el clima

ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

Hitos 2025

Hitos habilitadores:

+30 Instituciones constituyen el ecosistema de colaboracién del proyecto
+525 Asistentes a nuestros eventos

+270 Instituciones han participado de nuestros eventos

+5 Eventos propios

+8 Convenios de colaboracidn/ contratos de servicio

Hitos técnicos:

Inicio piloto junto a CTEC para el disefio de un dispositivo de pilotaje para el testeo de residuos y
subproductos industrials para su uso en infraestructura vial.

Desarrollo de 9 perfiles de competencias laborales junto a Chile Valora.

Inicio estudio para identificar la “Sobre Especificacién” en el uso de materiales de la construccion.
Evaluacion de metodologias para estimar el precio social de impactos ambientales derivados de la
construccion y demolicion.

Inicio estudio para proponer estandares de circularidad para una industria forestal, maderera y de
construccion sustentable, regenerativa y resiliente.

Inicio de ACVs para distintos residuos de la construccién y demolicién.
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Gestion Territorial para la Seguridad Hidrica y la
Resiliencia Climatica

Foco

Esta linea de trabajo busca abordar la seguridad hidrica desde una perspectiva territorial, entendiendo
que los desafios del agua no se explican solo por escasez, sino también por la relaciéon entre
disponibilidad, calidad, ecosistemas, actividades productivas y capacidad de gestion local.

Su foco es acompafiar a los territorios en la construccion de instrumentos concretos que sefialicen
esfuerzos e inversiones publicas y privadas, como hojas de ruta, planes de accién y plataformas de
monitoreo, permitiendo la anticipacién a riesgos, orientar toma de decisiones de inversién y articular
soluciones viables. Mas que producir estudios aislados, se trata de habilitar procesos territoriales que
conecten diagndstico, gobernanza e implementacion.

Rol de Fundacion Chile

Fundacion Chile cumple un rol de articulacion técnica y territorial. En estos proyectos, su aporte esta
en estructurar procesos que permitan traducir informacion compleja en decisiones y acciones
concretas.

Esto incluye el levantamiento y analisis de informacidn hidrica y territorial, la facilitacion de procesos
participativos, la construccion de escenarios y rutas de accién, la articulacién con actores publicos y
privados y el desarrollo de herramientas que faciliten la toma de decisiones. En proyectos como
O’Higgins, este rol se expresa en la generacién de un instrumento técnico-metodolégico de
planificacién hidrica regional, mientras que en Magallanes y Villarrica se refleja en la co-construccion
de procesos territoriales adaptados a contextos muy distintos.

Principales lineas de accidon
Esta linea se estructura en torno a varias capacidades estratégicas.

La primera es la comprensidn sistémica del territorio, integrando informacion sobre agua, ecosistemas,
actividades productivas y dindmicas locales, para entender donde estan las presiones, las brechas y las
oportunidades.

La segunda es la identificacion de procesos criticos, es decir, de aquellos factores que explican los
problemas en cada territorio, ya sea déficit hidrico, degradacion ecosistémica, contaminacién por
nutrientes, presion productiva o insuficiente coordinacién institucional.

La tercera es la construccidén de acuerdos y visién compartida, mediante procesos de gobernanza y
participacion que permitan validar diagndsticos, priorizar desafios y alinear actores en torno a una
trayectoria de intervencion.

La cuarta es la definicién y priorizacién de soluciones, construyendo portafolios de medidas adaptadas
a cada realidad, que pueden incluir restauracion y conservacion de ecosistemas, eficiencia, nuevas
fuentes, monitoreo, fortalecimiento institucional o medidas para reducir contaminacién y riesgo.

La quinta es el disefio de instrumentos para la implementacién, tales como hojas de ruta, planes de
transicién, plataformas de vigilancia o recomendaciones para politica publica, de manera que la
planificacién se convierta en una herramienta efectiva de gestidn territorial.

Proyectos que integran esta linea

En Magallanes, el trabajo se centré en la construccion de hojas de ruta para la resiliencia hidrica de
Puerto Natales y Porvenir. El proyecto abordd un territorio que durante mucho tiempo fue percibido
como abundante en agua, pero que hoy enfrenta nuevas sefiales de vulnerabilidad hidrica. Su aporte
principal fue instalar una légica de anticipacidén al riesgo, incorporando analisis de ecosistemas,
seguridad hidrica, escenarios futuros y priorizacidn de soluciones diferenciadas segun la realidad de
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cada comuna. La publicacién final sistematiza este proceso y muestra que Puerto Natales y Porvenir
requieren combinaciones distintas de soluciones para avanzar hacia la resiliencia.

En O’Higgins, el foco estuvo en desarrollar un bien publico de planificacion hidrica regional para
orientar la inversién publico-privada en seguridad hidrica. El proyecto se construyd sobre una linea
base hidrica, la identificacidon de brechas, el desarrollo de escenarios y la generacion de una hoja de
ruta orientada especialmente a apoyar decisiones de politica e inversidon, con especial énfasis en el
tejido productivo regional. Se trata de un proyecto muy relevante dentro de esta linea porque
transforma el trabajo territorial en un instrumento replicable y escalable.

En La Araucania, especificamente en la cuenca del Lago Villarrica, el proyecto GEF uPcycle incorpora
una dimensidon complementaria y estratégica: la calidad del agua y el manejo sostenible del ciclo del
fosforo. Su propédsito es reducir emisiones de fésforo hacia cuerpos de agua dulce y prevenir la
degradacién ecoldgica y socioeconémica asociada a la proliferacién de algas, utilizando al Lago
Villarrica como piloto para desarrollar herramientas de monitoreo, modelacidn, participacién y apoyo
a la gestidn publica. Dentro de esta linea, su valor estd en ampliar la gestion territorial del agua desde
la cantidad hacia la calidad, el funcionamiento ecosistémico y la transiciéon hacia enfoques de economia
circular y monitoreo integrado

Ainos de implementacion

Esta linea agrupa proyectos implementados entre 2023 y 2026, segln el territorio y el instrumento
desarrollado.

En Magallanes, el proceso territorial se inicia en 2023 y culmina con la publicacién de las hojas de ruta
en 2025.

En O’Higgins, la postulacidn establece una duracion de 20 meses, con horizonte de ejecucién entre
2024y 2026.

En la cuenca del Lago Villarrica, el piloto GEF uPcycle tiene una duracién de dos afios, desde octubre
de 2024 hasta agosto de 2026.

Publico de alcance

El publico de alcance corresponde a actores que cumplen un rol clave en la gestidn territorial del agua
y en la implementacion de soluciones. Incluye gobiernos regionales, municipios, servicios publicos
sectoriales, actores productivos, organizaciones comunitarias, academia, centros de investigacion y
comunidades locales.

En el caso de O’Higgins, el bien publico esta disefiado para apoyar especialmente a actores regionales
qgue toman decisiones de inversidon y planificacidn, incluyendo sectores productivos y pymes. En
Magallanes, el proceso involucrd a una amplia red de servicios publicos, sector productivo, academia,
ONGs y comunidades locales, superando las cien personas participantes en instancias territoriales. En
Villarrica, el alcance incluye instituciones publicas vinculadas al plan de descontaminacién, actores
territoriales de la cuenca, sectores productivos, ciudadania y usuarios de herramientas de monitoreo
y material educativo.

Zona de influencia

La zona de influencia de esta linea corresponde a territorios donde el agua constituye un eje critico
para el desarrollo y donde se requiere fortalecer capacidades de gestion territorial.

Incluye la Region de Magallanes, con foco en las comunas de Puerto Natales y Porvenir; la Region de
O’Higgins, con foco en la cuenca del rio Rapel; y la Regidon de La Araucania, con foco en la cuenca del
Lago Villarrica. En todos los casos, se trata de territorios con problematicas distintas, pero donde la
gestion integrada y la articulacidon multiactor son condiciones fundamentales para avanzar.
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La gobernanza de esta linea de trabajo se estructura a partir de un modelo multiactor, que articula
instituciones publicas, sector privado, organismos internacionales, academia y centros de
investigacion, permitiendo abordar la seguridad hidrica desde una perspectiva territorial, integrada y
colaborativa. Este modelo se implementa de manera diferenciada en cada territorio, manteniendo una
base comun de articulacién liderada por Fundacion Chile y su iniciativa Escenarios Hidricos 2030, pero
adaptandose a los actores y desafios especificos de cada contexto:

En Magallanes, la gobernanza es impulsada en conjunto con el Gobierno Regional y CORFO, integrando
servicios publicos, sector productivo, academia y organizaciones locales, mediante espacios
estructurados de trabajo como comités técnicos y grupos de construccion territorial.

En la Region de O’Higgins, el proceso es liderado por el Gobierno Regional (DIPLADE) en coordinacién
con CORFO, articulando actores publicos y productivos para construir un instrumento de planificacién
gue oriente la inversidn en seguridad hidrica.

En la cuenca del Lago Villarrica, el proyecto incorpora una gobernanza de cardcter internacional y
multinivel, con la participacién del Ministerio del Medio Ambiente, el Global Environment Facility
(GEF), el Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP) y UKCEH, junto a actores
territoriales, fortaleciendo el vinculo entre gestién local, politica publica y estandares globales.

Este esquema permite no solo coordinar actores, sino también:
Alinear prioridades territoriales con instrumentos de politica publica
Fortalecer la legitimidad y apropiacion local de las soluciones
Integrar capacidades técnicas nacionales e internacionales

Facilitar la implementacién y sostenibilidad de las iniciativas

En conjunto, la gobernanza se configura como un elemento estructural de la linea, habilitando la
transicion desde la planificacion hacia la implementacién efectiva de soluciones en los territorios.

Participantes y funciones

Mandantes y financistas: Gobiernos Regionales, CORFO y organismos internacionales (GEF, UNEP),
gue habilitan el desarrollo de los proyectos y su alineacidon con politicas publicas y prioridades
territoriales.



Coordinadores e implementadores: Fundacion Chile, a través de Escenarios Hidricos 2030, lidera el
disefio metodoldgico, el analisis técnico, la articulaciéon de actores y la construcciéon de los
instrumentos de planificacion.

Actores publicos sectoriales: Servicios publicos que aportan informacién, validan resultados y facilitan
la incorporacion de los instrumentos en la gestidn y planificacion territorial.

Sector productivo Participa en la identificacion de brechas y en la implementacién de soluciones,
especialmente en territorios con alta presion sobre el recurso hidrico.

Academiay centros de investigacion: Contribuyen con conocimiento técnicoy cientifico, fortaleciendo
el analisis, monitoreo y modelacion.

Comunidades y organizaciones locales: Participan en los procesos de co-construccion y validacion,
asegurando la pertinencia territorial y la sostenibilidad de las soluciones.

Instancias de reunion

Proyecto GEF uPcycle .Cuenca Lago Villarrica (Fésforo)

En desarrollo, este proyecto ha impulsado un proceso de trabajo sectorial que incluye talleres con
actores del ambito agricola, acuicola, académico, turismo, comunidades y ciudadania. Estas instancias
han permitido levantar informacion, identificar brechas y avanzar en la definicién de medidas para la
gestién de nutrientes, con participacion de mas de 30 actores por taller.

Bien Publico O’Higgins .Hoja de Ruta de Seguridad Hidrica

Actualmente en ejecucidn, el proyecto ha contemplado la realizacién de 4 talleres regionales, con la
participacion de entre 13 y 21 organizaciones por instancia (mas de 30 participantes en promedio).
Este proceso ha permitido avanzar progresivamente desde el diagndstico hacia la validacion y
priorizacién de soluciones, fortaleciendo la construccion de la hoja de ruta regional.

Magallanes .Hojas de Ruta para la Resiliencia Hidrica (Porvenir y Puerto Natales)
Proyecto finalizado que considerd un proceso intensivo de co-construccidn territorial, incluyendo mas
de 15 mesas de trabajo, 15 reuniones territoriales y mas de 20 reuniones bilaterales, con la

participacion de mas de 15 especialistas. Estas instancias permitieron construir acuerdos y definir
soluciones priorizadas, consolidando una hoja de ruta con alta apropiacion territorial.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Durante el periodo de ejecucién, esta linea ha avanzado tanto en la activacidn de procesos territoriales
como en la generacion de productos concretos de planificacion y gestion hidrica, con resultados
comparables entre los tres territorios.

En términos de participacion y articulacion:

Mas de 30 instancias participativas (talleres, mesas de trabajo y reuniones técnicas)

Participacion de mas de 150 actores territoriales entre sector publico, privado, academia y
comunidades

Promedio de 30 participantes por instancia en los procesos regionales

Incorporacién de sectores productivos, servicios publicos y comunidades locales en los procesos de co-
construccion

En términos de productos desarrollados, destacan:
Magallanes (finalizado):

2 hojas de ruta territoriales (Puerto Natales y Porvenir)
Definicién de un portafolio de soluciones priorizadas por territorio
Construccion de metas e indicadores de seguimiento para la transicion hidrica



Integracion de soluciones en torno a los 3 ejes de transicion hidrica (conservacion, eficiencia y nuevas
fuentes)

O’Higgins (en ejecucion):

Desarrollo de linea base hidrica regional con andlisis de brechas actuales y futuras

Identificacion de ecosistemas prioritarios y zonas criticas

Construccion de un set de soluciones evaluadas territorialmente

Desarrollo de indicadores y sefializacion para la inversion publico-privada

Avance en la hoja de ruta regional de seguridad hidrica

Villarrica — GEF uPcycle (en ejecucidn):

Desarrollo de un modelo ecolégico y predictivo de la cuenca del Lago Villarrica
Implementaciéon de un portal de monitoreo de nutrientes

Desarrollo de una app de ciencia ciudadana para blooms de algas

Elaboracién de base de datos de actores y fuentes de informacion

Implementacion de talleres sectoriales (agricola, acuicola, comunidades, ciudadania)
Avance en manuales de buenas practicas y plan de transicién para Chile

En conjunto, estos resultados evidencian el avance desde el diagndstico hacia la construccion de
instrumentos concretos, habilitando la implementacién de soluciones y la toma de decisiones a escala
territorial.

Contribucion a los ODS

Esta linea de proyectos contribuye de manera directa al cumplimiento de los siguientes Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y sus metas asociadas:

ODS 6: Agua limpia y saneamiento

o Meta 6.3: Mejorar la calidad del agua reduciendo la contaminacién y aumentando el tratamiento
y reutilizacidn segura

o Meta 6.4: Aumentar la eficiencia en el uso del agua y asegurar la sostenibilidad de su extraccién

o Meta 6.5: Implementar la gestién integrada de los recursos hidricos a todos los niveles

Los proyectos aportan mediante el desarrollo de hojas de ruta, monitoreo de calidad (nutrientes en
Villarrica) y soluciones para eficiencia y nuevas fuentes.

ODS 13: Accidn por el clima

o Meta 13.1: Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacién a los riesgos relacionados con el
clima

o Meta 13.2: Incorporar medidas relativas al cambio climatico en politicas, estrategias y
planificacién

o Se contribuye integrando escenarios climaticos, analisis de brechas futuras y planificacion
territorial adaptativa.

ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres

o Meta 15.1: Garantizar la conservacion, restauracion y uso sostenible de los ecosistemas
terrestres y de agua dulce

o Meta 15.3: Combatir la degradacion del suelo y restaurar tierras degradadas

Los proyectos incorporan soluciones basadas en la naturaleza, restauracién de ecosistemas y
proteccion de zonas clave como humedales, riberas y cuencas.

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos
o Meta 17.16: Fortalecer alianzas entre multiples actores para el desarrollo sostenible
o Meta 17.17: Fomentar y promover alianzas publico-privadas y con la sociedad civil
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Se materializa en la gobernanza multiactor, articulacién territorial y colaboracién entre instituciones
publicas, privadas, academia y comunidades.

Hitos 2024 -2026

Magallanes (finalizado)

Diagnéstico hidrico territorial y proceso de co-construccion multiactor

Desarrollo de 2 hojas de ruta (Puerto Natales y Porvenir) con metas, indicadores y soluciones
priorizadas

Validacion territorial y publicacién de resultados, consolidando un modelo replicable
O’Higgins (en ejecucidn)

Desarrollo de linea base hidrica regional y andlisis de brechas

Implementacion de talleres participativos y priorizacion de soluciones

Avance en indicadores y hoja de ruta regional para seguridad hidrica

Villarrica — GEF uPcycle (en ejecucion)

Implementacion de sistema de monitoreo de nutrientes y modelo de cuenca
Desarrollo de talleres sectoriales y articulacién territorial
Avance en herramientas, buenas practicas y plan de transicién vinculados al PDAV
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Huella de Agua y Certificado azul en empresas

Foco

El foco de este trabajo es evaluar, de manera cuantitativa y cualitativa, el uso del agua, sus impactos y
los riesgos asociados para la sustentabilidad hidrica y el relacionamiento con el entorno, en un
contexto de cambio climatico. A partir de este andlisis, se busca impulsar la toma de decisiones y la
implementacion de acciones concretas desde el sector productivo, en articulacion con el sector publico
y la sociedad civil, para avanzar hacia una gestién hidrica corporativa mas sostenible y resiliente.

Este enfoque se basa en la trayectoria de Fundacion Chile, que desde 2009 ha impulsado herramientas
y estandares para la gestidn sostenible del agua, incluyendo iniciativas como Water Footprint Network,
AWS, I1SO 14046 y, mas recientemente, el Certificado Azul junto a la Agencia de Sustentabilidad y
Cambio Climatico.

En este contexto, se aplican y fortalecen estas herramientas para promover una gestion estratégica
del agua en empresas, orientada a la reduccion de impactos, la gestion de riesgos y la generacién de
valor compartido a nivel territorial.

Rol de Fundacion Chile

Fundacion Chile realizé la evaluacion de las operaciones en cuanto al uso de agua, relacién con el
entorno y desafios futuros, a través del uso de diferentes fuentes de informacién, la metodologia de
evaluacién de la Huella de Agua segun la norma ISO 14.046 y el proceso dado por el APL Certificado
Azul.

Segln sea el interés y requerimiento de cada empresa, los productos generados consisten en lo
siguiente:

Diagnostico territorial para detectar riesgos, desafios y oportunidades compartidas.

Disefio y generacion de herramienta para el calculo de la Huella de Agua I1SO 14.046

Capacitaciones para el uso y mantenimiento de la herramienta de Huella de Agua.

Generacion de carteras de proyectos de adaptacion hidrica al corto, mediano y largo plazo para la
gestién de los procesos priorizados mas relevantes.

Desarrollo de insumos, anexos técnicos y asesoria para la postulacién al Certificado Azul en sus
distintos niveles.

Apoyo en la generacién de capacidades para la gestion del APL Certificado Azul.

Desarrollo de fichas conceptuales de proyectos sugeridos con informacién referencial de
reduccidén/aporte de agua, costos e impactos.

Identificacion de zonas apropiadas para implementacion de proyectos territoriales y actores clave para
la conformacidn de gobernanzas locales.

Determinacion de areas factibles para la implementacion de SbN.

Disefio de estrategias de difusion internas y/o externas de resultados de la Huella de agua y medidas
de gestidn hidrica de las estrategias hidricas.

Principales lineas de accidon

Evaluacién de Huella de Agua ISO 14.046.

Asesoria para la postulacion al APL Certificado Azul.

Generacion de Estrategia de adaptacion hidrica.

Diseno conceptual de proyectos para implementar al corto plazo.
Implementacién programa de fortalecimiento de capacidades.

N~ ®wDN e

Difusién y comunicacion.
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Ainos de implementacion
Desde febrero de 2024 hasta marzo de 2026

Publico de alcance

La ubicacion territorial de los beneficiarios tiene como alcance la region de Antofagasta, Metropolitana
y del Libertador Bernardo O’Higgins.

Los beneficiarios directos de la iniciativa son comunidades, agua potable rural, municipios,
asociaciones productivas y comunitarias y toda aquella organizacién o persona natural que tenga
alguna relacidén con el uso del agua, las fuentes y ecosistemas relacionados en las comunidades.

Zona de influencia

Cuenca del rio Maipo, cuenca del rio Rapel y comunas de Antofagasta y Taltal.
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Para cada proyecto se hizo una gobernanza local que integré a entidades diversas, la que se resume
en el modelo de vinculacién presentado a continuacién. Este innovador modelo es destacado por las
entidades mandantes y financistas al permitir la sostenibilidad de los proyectos y sus inversiones en el
largo plazo.

Participantes y funciones
Mandantes y financistas:

“Gestién Hidrica Corporativa para el Sector Vitivinicola en el Valle de Colchagua”, iniciativa, conocida
como Huella ColchAGUA, cuenta con el financiamiento del Fondo de Innovacidn para la Competitividad
(FIC) del Gobierno Regional de la Region de O’Higgins, es ejecutado por la Agencia de Sustentabilidad
y Cambio Climatico (ASCC) de Corfo, junto a la Asociacién de Vifias de Colchagua (AVC), y con la asesoria
de Fundacion Chile (FCh).

Minera Meridian El Pefién

Minera Florida Limitada

Beneficiarios:

Asociacion de Vifias de Colchagua (AVC)
Vinas participantes del proyecto Huella ColchAGUA

Coordinadores e implementadores:

Fundacion Chile y su iniciativa Escenarios Hidricos 2030 coordinan, articulan e implementan las
iniciativas.
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Instancias de reunion

Para el desarrollo de la iniciativa, se llevd a cabo un proceso de articulacion territorial y levantamiento
de informacién mediante encuestas, reuniones y talleres, visitas a terreno.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Generacion de herramienta para la medicion de la Huella de Agua de las viiias del valle de Colchagua
en la region de O’Higgins, evaluacién de la huella directa e indirecta para 25 vifias de diverso tamafio,
desde microempresas a grandes exportadores de vino.

Generacion de herramienta para la medicién de la Huella de Agua de 2 faenas mineras, ubicadas en la
region de Antofagasta y Metropolitana.

Adhesion al APL Certificado Azul de 25 instalaciones al Certificado Azul nivel 1 basico/avanzado.
Adhesion de 21 instalaciones al APL Certificado Azul nivel 2 basico/avanzado.

Se logra aumentar en un 600% el numero de vifas candidatas a la certificacion en la regién de
O’Higgins, y en aproximadamente un 20% a nivel nacional, destacando la participacion de empresas
pequefias, ya que la participacion de instalaciones de menor tamano adheridas al APL Certificado Azul
es en torno al 2%.

Se apoyd a 14 vifias micro, pequenas y medianas para el cumplimiento de requisitos para postular al
Fondo de transferencia tecnoldgica de la Linea 6 de ASCC, ademas de asesorarlas en la definicion de
medidas y soluciones enfocadas tanto en la reduccién de su Huella de Agua como el abordaje de
riesgos y oportunidades territoriales, las cuales accedieron exitosamente a un fondeo de
$115.300.000.

Se realizaron mas de 120 instancias de generacién de capacidades y difusion con participacidn de viiias,
gremios y asociaciones vifateras, asi como también de instituciones publicas, municipios, consultores
que participan en el ecosistema del Certificado Azul, proveedores de tecnologia y academia de la
region de O’Higgins, alcanzando mas de 500 asistentes. Las Tematicas abordadas incluyeron:

1) Diagndstico hidrico territorial

2) Gestion hidrica corporativa

3) Certificado Azul

4) Contabilidad hidrica, 1ISO 14.046 Huella de Agua

5) Co-construccién de escenarios hidricos futuros en la regién de O'Higgins
6) Productividad del agua

Desarrollo de una Estrategia de Difusidn del proyecto en conjunto con la gobernanza del proyecto para
amplificar su cobertura, impacto y adopcion por parte de la Asociacién de Vifias de Colchagua, dentro
de la cual Fundacion Chile desarrollé Eventos presenciales, Webinars, Boletines informativos, capsulas
audiovisuales, material técnico y audiovisual para publicaciones en redes sociales, guias de Preguntas
Frecuentes, capacitaciones, talleres territoriales, comunicados de prensa, y la correspondiente gestion
con el equipo de comunicaciones de Fundacién Chile.

Generacion de 4 boletines informativos.

Se elabord un Plan Asociativo de Gestion Hidrica que incluye estrategia sectorial y un plan de Accién
Gremial, plasmado en una Hoja de Ruta con 9 metas para el sector vitivinicola del valle de Colchagua. El
plan de accidn contiene proyectos de SbNs que podrian aportar mds de 107 millones de m3 de agua al
afo y ahorrar mas de 509 millones de m3 de agua a través de soluciones de eficiencia en el riego
agricola.

Se generaron 23 Planes Individuales de Gestidn Hidrica que incluyen propuestas de medidas, acciones
y soluciones para la reduccién de su Huella de Agua, asi como también abordar riesgos (fisicos,
regulatorios, reputacionales) y oportunidades econdmicas, ambientales y sociales en el territorio.
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Contribucion a los ODS

ODS 3: Salud y Bienestar

ODS 5: Igualdad de género

ODS 6: Agua limpia y saneamiento

o Meta 6.1: de aqui a 2030, lograr el acceso universal y equitativo al agua potable a un precio
asequible para todos.

o Meta 6.4: de aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos hidricos
en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de la extraccidn y el abastecimiento de agua
dulce para hacer frente a la escasez y reducir considerablemente el nimero de personas que
sufren de su carencia.

o Meta 6.6: de aqui a 2020, proteger y restablecer los ecosistemas relacionados con el agua,
incluidos los bosques, las montafias, los humedales, los rios, los acuiferos y los lagos.

o Esimportante sefialar que el ODS 6 sustenta otros ODS como los de alimentacién (ODS 2), salud
(ODS 3), equidad de género (ODS 5), energia (ODS 7) y conservacion de la vida en la tierra (ODS
15). De las 169 metas de la agenda 2030, 59 tienen sinergias con metas del ODS 6 (Global Water
Partnership, 2020).

ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles

ODS 12: Produccion y Consumo responsables

ODS 13: Accidn por el Clima

ODS 15: Vida de Ecosistemas Terrestres

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos
Hitos 2025

Adhesidn al APL Certificado Azul de 25 instalaciones al Certificado Azul nivel 1 basico/avanzado.
Adhesion de 21 instalaciones al APL Certificado Azul nivel 2 basico/avanzado.

120 instancias de generacion de capacidades y difusion.

Elaboracién de Plan Asociativo de Gestidn Hidrica que incluye estrategia sectorial y un plan de Accién
Gremial, plasmado en una Hoja de Ruta con 9 metas para el sector vitivinicola del valle de Colchagua.
Generacion de 23 Planes Individuales de Gestion Hidrica en empresas vitivinicolas.
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Soluciones basadas en |la naturaleza para la seguridad
hidrica rural

Foco

La iniciativa, desarrollada en comunas de Maipu, San Bernardo, Pefalolén, Curacavi y Maria Pinto,
busca implementar y escalar Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN), mediante técnicas como
zanjas de infiltracién, jardines de lluvia y Cochas para la captacidn e infiltracién de agua lluvia
interviniendo 38 hectéreas durante 2024, aportando 67.725 m3/afio para contribuir a la seguridad
hidrica y mejorar el acceso al agua potable de comunidades rurales en la cuenca del rio Maipo,
beneficiando directamente a mas de 600 mil personas que se abastecen de agua de pozo.

De manera complementaria, se orienta a desarrollar soluciones sostenibles que cierren la brecha
hidrica territorial, fomentando la colaboracién con actores locales y promoviendo una gestion
integrada de los recursos hidricos a nivel de cuenca, en favor de un desarrollo sustentable en Chile.
Rol de Fundacion Chile

Fundacion Chile habilitd la implementacién de las SbN gracias a su conocimiento técnico y gestidn en
las siguientes dreas:

Determinacion de areas factibles para la implementacidn de SbN

Identificacion de zonas vulnerables de intervencién y actores clave para la conformacién de
gobernanzas locales

Articulacion de compromisos para la mantencidn y sostenibilidad de obras a través de convenios de
colaboracion formales con comunidades

Licitacion y contratacion de empresas constructoras
Monitoreo y aseguramiento de la calidad de los trabajos

Disefio e implementacidn de programas de capacitacién y materiales de difusion (infografias)

Principales lineas de accidon
Busqueda y seleccion de lugares aptos para la implementacion de SbN.
Licitacion y seleccion de empresas constructoras.

Disefio de ingenieria incluyendo estudios técnicos de topografia, hidrogeologia local, analisis de Ia
vegetacion, de suelos y pruebas de infiltracién.

Construccion de paisajes de retencidén de agua y suelo para la captacion y recarga de aguas lluvia.
Implementacion programa de fortalecimiento de capacidades.

Modelo de gobernanza y vinculacién para la co-construccién, operacién y mantencién de los sistemas.
Difusion y comunicacion.

Anos de implementacidon

Desde febrero de 2024 hasta febrero de 2025

Publico de alcance

La ubicacidn territorial de los beneficiarios tiene como alcance la totalidad de la Region Metropolitana
y de la cuenca del rio Maipo.

Los beneficiarios directos de la iniciativa son comunidades, agua potable rural, municipios,
asociaciones productivas y comunitarias y toda aquella organizacidon o persona natural que tenga
alguna relacidon con el uso del agua, las fuentes y ecosistemas relacionados en las comunidades
atendidas en la Regién Metropolitana.
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Zona de influencia

Cuenca del rio Maipo y las 56 comunas que la componen. La cuenca del rio Maipo tiene territorio en
tres regiones: la totalidad de la regidon Metropolitana, que corresponde al 91% de la cuenca, y parte de
las regiones de Valparaiso (4%) y O’Higgins (5%)

Gobernanza
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Para cada proyecto se hizo una gobernanza local que integré a entidades diversas, la que se resume
en el modelo de vinculacién presentado a continuacién. Este innovador modelo es destacado por las
entidades mandantes y financistas al permitir la sostenibilidad de los proyectos y sus inversiones en el
largo plazo.

MODELO DE VINCULACION
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Participantes y funciones
Mandantes y financistas:
e “Aliados por el Agua” implementado en Maria Pinto y Curacavi, de la Fundacion Coca-Cola.

e “Maipo Resiliente” implementado en San Bernardo y Pefialolén, del Gobierno de Santiago y Consejo
Regional Metropolitano.

® “Agua Positivo” implementado en Maipu, de Microsoft.
Lideres locales y propietarios de terrenos que operan y mantienen las obras implementadas:
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Municipalidades de Maria Pinto, San Bernardo, Pefialolén, Curacavi y Maipu, Fundo Agricola El Pangue
de la Vifia Lopez Pangue y Fundo Rinconada de Maipu de la Universidad de Chile.

Beneficiarios:

Comité de agua potable rural: APR Los Rulos, APR El Pangue, COOMAPI y SMAPA, extraen el agua desde
fuentes subterraneas.

Juntas de vecinos de Santa Luisa y de El Pangue, se incorporan dentro del grupo de beneficiarios del
proyecto y también como embajadores dentro de su comunidad para la difusién del objetivo de las
obras implementadas para asi incentivar el cuidado de ellas.

Coordinadores e implementadores:

Fundacion Chile y su iniciativa Escenarios Hidricos 2030 coordinan, articulan e implementan las
iniciativas.

Fundacion Avina coordina la iniciativa de “Aliados por el Agua”.
Instancias de reunién

Para el desarrollo de la iniciativa, se llevd a cabo un proceso de articulacién territorial y levantamiento
de informacién mediante reuniones y talleres (104) y visitas a terreno (67) con actores clave,
incluyendo municipios, servicios publicos, comunidades, expertos y sistemas de agua potable rural.

Este trabajo facilité la priorizacion de sitios de intervencién, la definicion de criterios técnicos y
territoriales, y la identificacién de actores para la conformacidn de gobernanzas locales. Asimismo,
permitié establecer roles para la mantenciéon y operacidn de las obras implementadas, asegurando la
sostenibilidad de las iniciativas e inversiones realizadas a lo largo de su vida util.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Implementaciéon de 38 hectareas de paisajes de retencidén de agua en siete sitios ubicados en las
comunas de San Bernardo, Maipu, Pefalolén, Maria Pinto y Curacavi en la Regidon Metropolitana, con
un potencial de aporte de agua de 67.725 m3/afio a la recarga de acuiferos que benefician el acceso a
agua potable a un total de aprox. 690 mil personas.

Implementacién de un programa de fortalecimiento de capacidades de 5 talleres oficiales y otras 5
réplicas, con la participacion de mas de 300 personas de comunidades beneficiarias e instituciones o
asociaciones del territorio.

Disefio e implementacidn de un plan de difusidn con Gobierno de Santiago, Microsoft, Fundacién Coca-
Cola y Fundacién Avina con 61 publicaciones en redes sociales, con un total de 150 mil visualizaciones,
reportaje programa Energia Infinita de Canal 13C, con 33 mil visualizaciones, entre otros.

Contribucion a los ODS

ODS 3: Salud y Bienestar
ODS 5: Igualdad de género

ODS 6: Agua limpia y saneamiento

o Meta 6.1: de aqui a 2030, lograr el acceso universal y equitativo al agua potable a un precio
asequible para todos.

o Meta 6.4: de aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos hidricos
en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de la extraccién y el abastecimiento de agua
dulce para hacer frente a la escasez y reducir considerablemente el nimero de personas que
sufren de su carencia.

o Meta 6.6: de aqui a 2020, proteger y restablecer los ecosistemas relacionados con el agua,
incluidos los bosques, las montafias, los humedales, los rios, los acuiferos y los lagos.
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o Esimportante sefialar que el ODS 6 sustenta otros ODS como los de alimentacién (ODS 2), salud
(ODS 3), equidad de género (ODS 5), energia (ODS 7) y conservacion de la vida en la tierra (ODS
15). De las 169 metas de la agenda 2030, 59 tienen sinergias con metas del ODS 6 (Global Water
Partnership, 2020).

ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles
ODS 13: Accidn por el Clima
ODS 15: Vida de Ecosistemas Terrestres

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

Hitos 2025

Desarrollo de alianzas territoriales con actores locales que dardn sustentabilidaddan sostenibilidad a
los proyectos, a través de la firma de 5 acuerdos con Municipalidad de Maria Pinto, APR Los Rulos, APR
El Pangue, COOMAPI, Agricola El Panguey las juntas de vecinos de Santa Luisa y El Panguestakeholders
clave.

Tres eventos de inauguracion de los proyectos en Cerro Santa Luisa de Maria Pinto, sector El Pangue
en Curacavi y Campo Deportivo San Pedro de Maria Pinto.
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Pacto chileno de los plasticos

Foco

El proyecto busca repensar la forma en que se producen, usan y disponen los envases, embalajes y
productos pldsticos, con el fin de reducir su impacto ambiental y eliminar la contaminacién por
plasticos. El Pacto busca acelerar la transicion de una economia lineal a una circular a través de la
colaboracidn e innovacién entre todos los actores de la cadena de valor del plastico. Contribuye a
enfrentar el cambio climatico reduciendo el consumo de productos de origen fésil problematicos e
innecesarios, y optimizando el uso de aquellos que no se pueden eliminar hoy. En paralelo, el Pacto
impulsa un desarrollo econémico sostenible y justo, integrando a recicladores de base, fortaleciendo
las capacidades de las empresas y participando en la construccion de politicas publicas.

Rol de Fundacion Chile

Articular actores diversos, publicos y privados, para generar espacios neutros para la colaboracion en
sustentabilidad.

Principales lineas de accidon

1. Politicas Publicas y Regulacién: el Pacto es la Hoja de Ruta para avanzar hacia la economia circular
de los plasticos en el pais. Para ello, trabaja junto al Estado de Chile en el diseiio de politicas publicas
y regulaciones, convocando a los actores de toda la cadena de valor. Asi mismo, incide a nivel
internacional sugiriendo estandares de disefio, politica publica regional y participando en la
negociacion del Tratado Global de Plasticos.

2. Ciudadanos y Educacion Ambiental: el Pacto busca cambiar el comportamiento de las personas a
través de iniciativas de sensibilizacién y educacién ambiental. La ejecucidn de campanias sectoriales,
nacionales e internacionales buscan unificar y simplificar mensajes entorno al reciclaje, la
reutilizaciéon y el compostaje. Para ello, se busca posicionamiento en espacios de incidencia y
medios de comunicacién como radios, television y redes sociales.

3. Innovacién y Gestion Circular de envases y embalajes: el Pacto busca impulsar el desarrollo de
soluciones innovadoras para la economia circular de los plasticos. Esto lo realiza a través de la
ejecucion de pilotos publico-privados en todo el ciclo de vida de los envases, embalajes y productos
plasticos.

Aios de implementacion

Desde 2019 hasta la actualidad. Hoy la iniciativa cuenta con metas hasta el 2030
Publico de alcance

Ciudadania en general

Zona de influencia

Alcance nacional

Gobernanza
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Nuestros socios
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Participantes y funciones

Iniciativa liderada por Fundacidn Chile con el Ministerio del Medio Ambiente en el contexto de la red
de iniciativas globales liderada por la Fundacién Ellen MacArthur y con el apoyo de WRAP (Waste and
Resorces Action Programme), que son entidades alineadas bajo la visidon de buscar que el plastico se
mantenga circulando en el sistema y no contamine el entorno natural.

Socios Lideres (Fundadores): Amcor, Coca-cola Chile, Soprole

Socios: Agrosuper, TriCiclos, Ampacet, Armony Sustentable, Bioelements, Campo Limpio, CCU,
Coexpan, Ecocarga, Edelpa, Kyklos, Empack flexibles, Giro, Tresmontes Lucchetti, Inproplas, Loopin,
Not Plastic, ProRep, ReSimple, Sodimac, Sun Chemical, Unibag, Snetor, Hidronor, SIG.
Colaboradores: MMA, Minsal, ASCC, Anir, Asipla, Fundacién Avina, Asiquim, AB Chile, CCS, Corfo,
Cempre, Cenem, Desafio Ambiente, Camara de Cosmética, DILAB, Fundacidon Basura, Co inventa, Laben
Chile, Lotus, Anarch, Mongerch, Msur, Pais Circular, Plastic Oceans, Revalora, Red Campus Sustentable,
Reciclapp, Sofofa, Todos Reciclamos, Escuela de Negocios UAI, fcfm, Pontificia Universidad Catdlica.

Instancias de reunion

El trabajo colaborativo impulsado por el Pacto cuenta con un equipo integrado por profesionales de
FCh y ha implementado para su funcionamiento cuatro instancias:

Comité Estratégico: impulsar tareas de coordinacién estratégicas como metas, focos de trabajo, planes
de accidn, y estd integrada por los socios lideres.

Comité Técnico: es un espacio de formacién para socios de Pacto. Tiene el objetivo de estimular la
creatividad, entregar capacidades e inspirar a las empresas a ejercer cambios en sus procesos y
negocios para lograr la circularidad del material.

Comité Comunicaciones: coordina esfuerzos de comunicacion, difusion y posicionamiento de la
iniciativa.

Grupos de Trabajo: estan integrados por cualquier socio o colaborador del Pacto, de acuerdo con los
ejes estratégicos que se prioricen para su conformacion.

75



PACTO
CHILENO
DE LOS
PLASTICOS

Grupos de trabajo

Transversal

C INICACION
TRATADO COLABORACION CON IMPULSO DE LA P =g
INNOVACION e 2 Do <
GLOBAL LA ACADEMIA N REPORTABILIDAD
Plasticos Flexibles Estrategia PS Plasticos Reciclabilidad

Problematicos

final plasticos * Fase Il: analizar ia

Fortalecimiento Red
de Recoleccion

dad en 2

Compostables Piloto Industrial

f
a

atorizac

6/

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

Se ha logrado reducir en un 41% los pldsticos problemdticos o innecesarios en el portafolio de los
miembros del PCP desde el afio base. Esto equivale a una reduccién de 12.745 toneladas para los items
definidos para eliminacién desde 2019.

Los envases y embalajes disefiados para ser reciclables han aumentado a un 82% y los disefiados para
modelos de reuso fue de un 9.5% en 2024.

La tasa nacional de reciclaje de envases y embalajes plasticos estimada fue de un 21%.

El portafolio total de Pacto logré una incorporacion de material reciclado en sus envases y embalaje
de 4.5%

Se ha logrado reducir 75.000 toneladas de plastico virgen desde 2019.

Cualitativos

Reconocimiento de Pacto como articulador clave entre el sector publico y privado, especialmente por
su rol en impulsar la consulta publica sobre material reciclado en contacto con alimentos.

Alta valoracién del trabajo en la actualizacién de la lista de plasticos problematicos, percibido como un
insumo relevante para avanzar en la meta de eliminacién de este tipo de plasticos, y
complementariamente en la toma de decisiones regulatorias.

Percepcidn positiva del avance en la reduccion de plasticos problematicos o innecesarios gracias a la
adopcion de medidas de innovacion, redisefio y sustitucién por parte de los socios.

Mejora cualitativa en la reciclabilidad de los envases, atribuida a las acciones de ecodisefio
implementadas por las empresas (eliminacién de pigmentos, uso de monomaterialidades, reduccién
de gramaje).

Reconocimiento por impulsar proyectos pioneros para la valorizacidon de materiales complejos, como
el Proyecto Multimateriales, la estrategia de circularidad del PS-PAI y el Piloto de Flexibles, piloto para
la desclasificacidon de envases.

Valoracion del rol de Pacto en fortalecer la red de recoleccion, especialmente por su trabajo
colaborativo con recicladores de base.
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Percepcioén positiva del aporte técnico de los documentos publicados (Guia de Reciclabilidad, estudios
de estadistica del reciclaje, instrumentos para promover el reuso, andlisis de politica publica, entre
otros), considerados como referentes para el sector, aportes a las regulaciones en materia de plasticos.
Reconocimiento nacional e internacional, evidenciado en invitaciones a participar en espacios como la
International Community Reuse of Practice.

Alta valoracién del rol educativo y de sensibilizacion de Pacto por parte de la ciudadania,
especialmente por su presencia en espacios masivos como el Festival Ladera Sur.

Contribucion a los ODS

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles
ODS 12: Producciéon y consumo responsables
ODS 14: Vida submarina

ODS15: Vida de ecosistemas terrestres

ODS 17: Alianza para lograr los objetivos

Hitos 2025

Enero: Participacion en la reunién anual de la Red Global de Pactos de los Plasticos, realizada en
México.

Marzo: Reunién ampliada de inicio de afio; Participacién en el Plastic Workshop de la Ellen MacArthur
Foundation en Bruselas.

Mayo: Lanzamiento de la campaia nacional “Semana del Reciclaje”, junto al Ministerio del Medio
Ambiente, Giro y ReSimple; Inicio del programa formativo “Capacity Building”, en alianza con la Escuela
de Negocios de la UAI; Inicio del nuevo grupo de trabajo “Oportunidades Regulatorias”, con la
participacion activa del Ministerio del Medio Ambiente y el Ministerio de Salud.

Junio: Campaia “Reuse, Refill”, en alianza con la Ellen MacArthur Foundation y la organizacién A City
to Sea, orientada a promover la reutilizacién y recarga de envases plasticos.

Agosto: Participacion en la delegacion chilena del INC-5 del Tratado Global de los Plasticos en Ginebra,
Suiza; Inicio del proyecto Desclasificacién de Envases: Acido Fosférico, junto a Campolimpio, Hidronor
y Greenplast.

Septiembre: Realizacion del Workshop Greenwashing, en alianza con Fundacién Basura; Publicacion
de la cuarta versidn de la encuesta “Reciclando-Ando”, realizada junto a NIQ y, por primera vez, en
alianza con Oceana Chile.

Octubre: Workshop “Beyond 2025”, para co-crear nuevas metas de cara al periodo 2026—-2030;
Lanzamiento del Programa de Innovacidn para la Circularidad de los Plasticos Flexibles, en alianza con
el Pacto de México y el Pacto de Colombia, financiado por WRAP; Publicacion del Estudio
Multimateriales.

Noviembre: Participacion en ANCHAM; Lanzamiento de la campafia de educacion ciudadana sobre
compostaje “Compostando-Ando”, junto al Global Methane Hub, AIEP y Red Campus Sustentable;
Seminario / webinar “Compostando-Ando” en Universidad AIEP; Publicacién del estudio
“Compostando-Ando”, sobre experiencias regulatorias en productos pldsticos compostables;
Participacidn como speakers y expositores en el Festival Ladera Sur; Publicaciéon del documento
“Proyecto Fortalecimiento de la Red de Recoleccidn con Recicladores de Base”.

Diciembre: Adjudicacion de fondo de Anglo American Foundation para fortalecer la cadena de valor
de los residuos criticos en la Regién de Valparaiso; Publicacién del reporte “Estrategia de Circularidad
de Envases de Poliestireno (PS) de Alto Impacto (PAI) en Chile — Fase II”; Actualizacion del listado de
Plasticos Problematicos; Participacion en el informe “Estadisticas del Reciclaje en Chile 2024”, de ANIR
y Kyklos; Reunién ampliada de cierre y lanzamiento de nuevas metas 2026—2030; Publicacién de la
Reportabilidad 2024.
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Proyecto Carbono Azul de Anglo American

Foco

El proyecto busca desarrollar una metodologia de carbono azul basada en el cultivo de macroalgas,
con miras a su certificacidn para la obtencidn de créditos de carbono, como parte de la estrategia de
carbono neutralidad de Anglo American a 2040. El proyecto incluyd el diseiio de la metodologia y su
implementaciéon en un piloto en Bahia Inglesa, regién de Atacama, con el fin de sentar las bases para
compensar emisiones de gases de efecto invernadero mediante soluciones basadas en la naturaleza,
a través de la captura y almacenamiento de carbono en ecosistemas marinos y terrestres a través de
la aplicacidn de bioproductos elaborados a partir de biomasa algal.

Adicionalmente, la iniciativa apunta a la recuperacién de ecosistemas costeros y marinos,
disminuyendo la presidn extractiva sobre las praderas naturales de algas, fomentando la biodiversidad
y promoviendo una transicion econdmica justa mediante la capacitacién y la innovacion.

Rol de FCh

Fundacion Chile lidera la coordinacién general del proyecto, articula a los actores involucrados y
desarrolla la metodologia base para la certificacién de carbono azul mediante el cultivo de algas.

Principales lineas de accidon

1. Mapeo de actores: identificacion y priorizacidn de actores clave del ambito publico, privado y
académico vinculados al desarrollo de proyectos de carbono azul en Chile para considerar sus
orientaciones y requerimientos respecto al desarrollo de este tipo de iniciativas y establecer los
primeros lineamientos metodoldgicos y de gobernanza.

2. Desarrollo de la metodologia: elaboracién de una metodologia de almacenamiento y secuestro
de carbono a partir del cultivo de macroalgas mediante la evaluacién de la contribucidn del cultivo
en el carbono almacenado en los sedimentos marinos y de la aplicacién del biocarbén obtenido a
partir de las algas en suelos.

3. Implementacidn y evaluacion: instalacion de un proyecto piloto con diferentes sistemas de
cultivo, monitoreo y evaluacién del crecimiento, de la productividad de las algas, analisis del
aporte del cultivo a la acumulacién de carbono orgdnico en los sedimentos bajo el piloto y
elaboracion, caracterizacién y analisis del ciclo de vida del bioproducto (biocarbdn), desde el
cultivo de algas hasta su aplicacidn en suelos.

4. Evaluacion econdmica de proyectos de carbono azul basados en el cultivo de algas: identificacion
de bioproductos clave elaborados a partir de macroalgas; cuantificacién de créditos de carbono
generados por su uso y valorizacidn; evaluacion del mercado nacional e internacional para cada
bioproducto; estimacidn de ingresos, inversiones y costos asociados al proyecto; comparacién con
proyectos similares para establecer benchmarks, identificacién de segmentos de mercado y
compradores potenciales; evaluaciéon de la rentabilidad econdmica (VAN, TIR, Payback, entre
otros), propuesta de un modelo preliminar de negocio y comercializacién, ademas de la valoracion
de externalidades ambientales y propuesta de medidas para mitigar riesgos.

5. Transferencia de conocimientos e incidencia en politicas publicas: articulacién entre actores
publicos, privados y académicos para posicionar la tematica, identificacién de sinergias con
proyectos afines, fortalecimiento del potencial de Chile en este escenario para el impulso de
politicas publicas que regulen y habiliten proyectos de carbono azul en Chile.

6. Divulgacion y relacionamiento publico: difusion del proyecto en diversas instancias mediante
seminarios, ferias, espacios de colaboracién interinstitucional y presencia en medios de
comunicacion.

Aios de implementacion
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Desde 2023 hasta 2025.

Publico de alcance

Autoridades y organismos publicos, empresas interesadas en compensacion de carbono y comunidad
cientifica nacional e internacional, con alcance indirecto a comunidades costeras vinculadas al sector
pesquero artesanal.

Zona de influencia

Region de Atacama

Gobernanza
Una iniciativa de: Desarrollada por: Con el apoyo de:
AQUA L
AngloAmerican FCI’\ FUNDACION L 4
”y

Participantes y funciones

Fundacion Chile: responsable del liderazgo y la coordinacion general del proyecto, asi como del
desarrollo metodoldgico, seguimiento y evaluacién del piloto.

Anglo American: entidad financista del proyecto, encargada de su validacion técnica a través de su
gerencia de Cambio Climatico y Biodiversidad.

Aguapacifico Centro de Innovacién Acuicola: entidad responsable de la implementacidn y monitoreo
del piloto de cultivo de algas.
Universidad Andrés Bello (UNAB): el Laboratorio de Ecologia y Biologia Molecular de Algas (LEBMA) es

la entidad encargada de la elaboraciéon y andlisis del biocarbdn y el Centro de Investigacion para la
Sustentabilidad (CIS), realiza el andlisis de ciclo de vida del bioproducto.

Instancias de reunion

Fundacion Chile mantiene reuniones semanales de coordinacién con el equipo de AquaPacifico para
la definicién de lineamientos y seguimiento del proyecto. También realiza reuniones periddicas con el
equipo de la UNAB, segln la etapa de implementacién y necesidades del proyecto, ademds de
reuniones semanales con la contraparte de Anglo American para la revisién y reporte de avances.
Durante el desarrollo del proyecto se llevan a cabo reuniones con actores relevantes del ambito
publico, privado y académico, inicialmente para recabar informacién y posteriormente para articular
capacidades y avanzar en el desarrollo de la iniciativa. Asimismo, se realizan encuentros adicionales de
coordinacion con el equipo completo, segin requerimientos especificos del proyecto.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

Tasa de crecimiento de las algas: ~1,2 cm/dia

Fijacion de carbono en la biomasa: ~1,47 ton CO,eq/ha/afo

Contenido de carbono del biocarbén: ~57%

Potencial impacto climéatico de la aplicacion del biocarbéon: hasta -1,52 kg de CO,eq/kg biocarbén
Posicionamiento de la tematica a nivel pais: presencia en medios de comunicacion con 39 notas de
prensa, 4 entrevistas radiales y 1 entrevista televisiva, ademas de la presentacién del proyecto en 6
congresos o seminarios relacionados con la tematica.

Cualitativos

Implementacion del primer piloto de carbono azul mediante el cultivo de algas en Chile.
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Desarrollo del primer marco metodoldgico para proyectos de carbono azul basados en el cultivo de
algas en el pais.

Articulacion publico-privada, fomentando el trabajo colaborativo entre entidades diversas nacionales
e internacionales y la academia.

Contribucidn a la salud y resiliencia de los ecosistemas marinos.

Impulso a lainnovacion en soluciones basadas en la naturaleza para la mitigacién del cambio climatico.
Posicionamiento del carbono azul como herramienta climatica.

Contribucion a los ODS

ODS 13: Accidn por el Clima
ODS 14: Vida Submarina
ODS 15: Vida de Ecosistemas Terrestres

Hitos 2025

Sistematizacion de los resultados de biomasa producida a partir del piloto de cultivo de macroalgas
implementado entre 2023 y 2024.

Finalizacion de la caracterizacion del biocarbén elaborado a partir de biomasa algal, incluyendo sus
propiedades y potencial de aplicacidn.

Obtencion de los resultados del andlisis de ciclo de vida (ACV) del biocarbdn, desde el cultivo de algas
hasta su produccidn y aplicacidn.

Desarrollo de una evaluacidon econdmica de proyectos de carbono azul basados en el cultivo de
macroalgas.

Presentacién de los resultados del proyecto en el | Congreso Iberoamericano de Biotecnologia Algal.
Presentacidn y discusion de resultados con la contraparte de Anglo American.
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Startuplab.01

Foco

Catalizar el éxito de los emprendimientos de base cientifico-tecnoldogica (EBCT) de Chile vy
Latinoamérica, proporcionando un espacio pionero que provea infraestructura de laboratorio de alta
calidad, conecte a los emprendimientos con los mejores recursos, programas de apoyo existentes y la
industria para el desarrollo y crecimiento de tecnologias innovadoras y sostenibles, que contribuyan a
la mitigacion de los efectos del cambio climatico y a la generaciéon de valor econdmico y social para
Chile.

Rol de Fundacion Chile

Fundacion Chile cumple un rol estratégico como orquestador de innovacion y desarrollo sostenible,
habilitando soluciones de alto impacto mediante colaboracién, transferencia tecnoldgica y
fortalecimiento del ecosistema. Es la entidad ejecutora y articuladora del proyecto, liderando la
implementacion, coordinando a los distintos actores del ecosistema y asegurando el cumplimiento de
los objetivos e impacto esperado.

Principales lineas de accidon

1. Habilitacion y disposicién de infraestructura especializada para la validacién de soluciones
intensivas en I+D, junto a zonas de trabajo y reunién, que permitan reducir ciclos de desarrollo y
acortar tiempos de llegada a mercado.

2. Aceleracion y transferencia de capacidades mediante programas e instancias de aprendizaje que
potencien el desarrollo de empresas basadas en ciencia y tecnologia.

3. Creacién de un ecosistema y generacién de conexiones estratégicas que generen nuevas
oportunidades de financiamiento, comercializacidn y desarrollo técnico de EBCT.

Aios de implementacion
Desde enero 2025 hasta enero 2030 (60 meses).
Publico de alcance

Empresas de base cientifico-tecnoldgica, o startups deep tech, en un nivel de desarrollo tecnoldgico
(TRL) 4 en adelante, enfocadas en combatir desafios de mitigacion, adaptacion y resiliencia ante el
cambio climatico, y necesiten infraestructura de laboratorio para la validacidon de soluciones, y su
posterior llegada a mercado.

Zona de influencia

Principalmente en Regiones de Chile, con atraccion de tecnologias y vinculaciéon de ecosistemas de
Latinoamérica y el mundo.

Gobernanza

El Consejo Estratégico es el 6rgano mdaximo de toma de decisiones estratégicas de startuplab.01. Estd
conformado por cinco integrantes: dos representantes de Corfo, dos de Fundacién Chile, y un quinto
integrante seglin mutuo acuerdo de ambas instituciones. El equipo esta liderado por una direccién
ejecutiva, encargada de dirigir las distintas areas (comercial, cientifica, startups, infraestructura y
control de gestidn), las cuales se componen de manager, lideres, especialistas y analistas.
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Consejo Estratégico

Advisory Board Asamblea de Socios

Direccién Ejecutiva

Analista de gestién de proyectos

Manag Lider de startups & Lider lefe de Especialista de control
Comercial programas Cientifico - Infraestructura I de gestion
Lider de Lider de alianzas y Especialista de Lab Office
estrategia comunidad impacto Manager Manager
comunicacion
al y difusion

Participantes y funciones

Corfo: Habilitador del proyecto, mediante financiamiento, lineamientos estratégicos y monitoreo,
asegurando su alineacidn con las politicas de desarrollo productivo e innovacidn del pais.

Fundacion Chile: Entidad ejecutora y articuladora del proyecto, liderando la implementacion,
coordinando a los distintos actores del ecosistema y asegurando el cumplimiento de los objetivos e
impacto esperado.

Socios Fundadores: Entidades lideres en la industria empresarial, que forman parte del disefio
estratégico y la vinculacidn de tecnologias con el mercado. - Banco Estado, CODELCO y BIDLab.
Residentes: EBCTs / startups que, posterior a su proceso de postulacion, son seleccionadas para ser
parte de las residencias startuplab.01, con acceso a infraestructura de laboratios, espacios de trabajo,
eventos, redes, conexiones y programas técnicos.

Arrendatarios: Miembros del ecosistema de innovacién, emprendimiento, ciencia y tecnologia,
enfocados en el apoyo a emprendedores

Advisors: Red de expertos en diversas materias, con el objetivo de apoyar desde su conocimiento al
desarrollo de los residentes.

Proveedores: Entidades prestadoras de servicios que facilitan beneficios y precios preferenciales para
los residentes.

Instancias de reunion

Reuniones periddicas de seguimiento con equipos internos de Fundacién Chile.
Mesas de trabajo con actores del ecosistema (startups, empresas, sector publico).
Sesiones de coordinacién con partners estratégicos del proyecto.

Comités de avance y toma de decisiones.

Espacios de mentoria y acompafiamiento a emprendimientos.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

Durante 2025, startuplab.01 evidencio avances significativos en su etapa de instalacién. La ocupacion
de cowork alcanzé un 57% y los laboratorios un 28%, en linea con su implementacién progresiva.

Se concretaron 5 alianzas estratégicas y 5 iniciativas internacionales, superando las metas del periodo.
Ademds, se capacité a 28 startups, destacando un 41% lideradas por mujeres y un 17,6% de regiones.
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En conjunto, estos resultados reflejan un afio de instalacion exitoso, sentando las bases para el
escalamiento del proyecto en los préximos afios.

Cualitativos

Durante 2025, startuplab.01 avanzd en la consolidacién de su propuesta de valor, enfocandose en la
habilitacion de infraestructura de alto estandar, la articulacion de actores clave del ecosistema vy el
posicionamiento institucional a nivel nacional e internacional.

Se sentaron las bases operativas y metodolégicas del proyecto, incluyendo el disefio de programas, la
instalacion de un modelo de gobernanza y la implementacién de sistemas de medicion de impacto.

En conjunto, estos avances reflejan un proceso sélido de instalacion, que habilita la implementacion
y escalamiento del impacto a partir de 2026.

Contribucion a los ODS

ODS 5: Igualdad de género

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico
ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura
ODS 17: Alianzas para lograr los Objetivos

Hitos 2025

Durante el primer afio de ejecucidn, el proyecto avanzo significativamente en la construccion de sus
bases estructurales, priorizando el disefio, habilitacién y preparacién operativa tanto de la
infraestructura como de los programas y modelos de vinculacién. Se consolidé un hub fisico de 4.400
m? con espacios de cowork, oficinas, dreas comunes y auditorio; y se habilitaron 1.000 m? de
laboratorios Wet Lab y Dry Lab con estdndares internacionales, logrando un 57% y 28% de ocupacion
respectivamente, en linea con la adopcién gradual de infraestructura por parte de startups deep tech
en etapas tempranas.

En paralelo, se avanzd en el disefio y estructuracién de la malla programatica, desarrollando tres
programas de apoyo —incluyendo alianzas internacionales— y preparando los procesos de seleccion,
seguimiento e impacto. Se ejecutaron iniciativas de financiamiento e inversion, junto con instancias de
capacitacion que beneficiaron a 28 startups, fortaleciendo capacidades en transferencia tecnolégica,
TRL/CRL y acceso a capital. Ademads, se implementé el modelo de membresias corporativas,
concretando alianzas con actores estratégicos como BancoEstado, BIDLab, Codelco, Thermo Fisher,
Merck y GTD, reforzando la articulacién publico-privada y el vinculo con la industria.

Finalmente, se instalaron las bases institucionales del proyecto, incluyendo el modelo de gobernanza,
la conformacién de equipos y el posicionamiento de marca a nivel nacional e internacional. Se
desarrolld una estrategia activa de comunicaciones, se avanzé en el sistema de medicién de impacto y
se establecieron instancias formales como el Consejo Estratégico y el Comité de Socios. En conjunto,
el Afio 1 se consolida como una etapa de instalacién integral que habilita una implementacion robusta
a partir de 2026, posicionando a startuplab.01 como un hub de referencia para el desarrollo y
escalamiento de emprendimientos cientifico-tecnoldgicos.
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Impact Finance Network (IFN)

Foco

La Impact Finance Network (IFN) busca movilizar inversion de impacto hacia startups con un
componente social, ambiental o econdmico, fortaleciendo sus capacidades legales, financieras y
estratégicas para levantar capital de manera efectiva. La iniciativa tiene como objetivo cerrar brechas
en la estructura financiera, documentacién y estrategias de inversién de estas startups, conectando
con inversionistas alineados con sus intereses, diversificando la economia local y contribuyendo a la
creacion de empleo sostenible.

Rol de Fundacion Chile

Mediante su drea de emprendimiento, innovacion e inversion, ChileGlobal Ventures, Fundacion Chile
actla como articulador del programa, entregando apoyo técnico integral a las startups para facilitar
su acceso a financiamiento, fomentar sus redes de colaboracién y fortalecer el ecosistema global de
inversién de impacto.

Principales lineas de accidon

1- Identificacién y seleccién de startups con impacto social, ambiental y econédmico a través de la
implementacidn de postulaciones y busqueda activa.

2- Preparacién interna de emprendimientos (asistecia técnica): asesoria en modelos financieros,
revisién de la documentacion legal y preparacion integral para lograr una comunicacion clara y
efectiva del proyecto ante el inversionista. Ademas, se lleva acabo sesiones de estrategia comercial
y de fundraising para asi orientar la proxima etapa de conexidn con inversionistas. Todo esto como
parte del fortalecimiento para el levantamiento de capital.

3- Conexidn con inversionistas (Investor Matching): presentacidn de potenciales inversionistas que se
alineen con la estrategia de financiamiento de la empresa, acompafiandola durante el proceso de
negociacion.

4- Construccion de comunidad: creacién de una red colaborativa entre emprendedores e
inversionistas con beneficios reflejados en posibilidad de participar en eventos del ecosistema y
acceder a clases magistrales exclusivas.

5- Visibilizacién: disefio de una estrategia de comunicacién y participacién en eventos para difundir el
programa.

Anos de implementacion

Desde 2022 hasta 2026. Implementacién anual con ciclos de entre 4 y 8 meses en donde se apoyan
cohortes de entre 5 o 6 startups. Durante 2025 se apoyd a 11 emprendedores.

Publico de alcance

Startups con modelos de negocio de impacto social, ambiental y/o econédmico con traccién comercial
y buscando levantar financiamiento. Focalizacion en emprendimientos con impacto en las regiones
Metropolitana y Valparaiso, las cuales son las zonas de influencia de Anglo American.

Zona de influencia
Nacional con foco en las regiones Metropolitana y de Valparaiso.

Gobernanza
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CHILE

ancio - CoBaL NS

Participantes y funciones

El proyecto es financiado 100% por Anglo American y ejecutado por Fundacidn Chile mediante su area
ChileGlobal Ventures, que coordina, convoca y ejecuta la iniciativa. Adicionalmente genera instancias
de conexidn y guia a los emprendedores.

Estudio juridico Guerrero Olivos, que actia como socio en asesoria legal de los emprendimientos.
Consultora Amplo Kaya cumple la funcidon de apoyar a los emprendedores en la elaboracion de los
planes financieros.

Instancias de reunion

Este programa cuenta con un Comité de seleccién para definir los emprendimientos participantes,
conformado por representantes de ChileGlobal Ventures y Anglo American.

Se realizan reuniones semanales de seguimiento de los avances de cada emprendimiento, contando
con reportes semanales y al final de la asistencia técnica de cada cohorte.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

Nuevas startups apoyadas: 11

Capital levantado acumulado: USD $43,2 millones

Empleos generados y/o conservados: 966

Convocatorias de startups realizadas: 2

Procesos de conexidn con inversionistas: 11

Alianzas clave fortalecidas: 4 (GSG, Guerrero Olivos, Amplo Kaya, Climatech Chile)
Numero de inversionistas contactados: 27

Startups en comunidad: 22

Cualitativos

Formacion de comunidad emprendedora e inversionista en torno a IFN

Oferta de valor reconocida por los participantes (asistencia técnica, masterclasses, eventos, redes)
Generacion de casos de éxito en levantamiento de capital

Identificacion de nuevas brechas comerciales y estratégicas

Fortalecimiento de alianzas

Contribucion a los ODS

ODS 1: Fin de la Pobreza

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econémico
ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura
ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles
ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

Hitos 2025

Seleccidn de startups con foco en impacto local y ampliacion de miembros del comité de seleccion
para incluir distos stakeholders de Anglo American.

86



Creacién de modelo financiero y entrega de reporte de due diligence para startups seleccionadas
Inicio de conexiones con financistas para startups buscando levantar capital o
financiamiento.Consolidacidon de modelo de acompafiamiento con inclusion de médulos de estrategia
comercial y de fundraising, y mayor vinculacién entre startups y Anglo American.

Piloto de metodologia de medicién de impactos indirectos realizada

Creacidn activa de alianzas con inversionistas a través de la consolidaciéon de una base de datos de 207
inversionistas globales. Alianzas a destacar: Salkantay Ventures, Stidlich Capital, Antartica Ventures y
Sunna Ventures.

Participacidon en eventos sectoriales para posicionar IFN. Realizacion de eventos con stakeholders
nacionales e internacionales como fondos de inversién, funadaciones y bancos de desarrollo, con
invitacion dirigida a miembros de la comunidad de startups

Realizacion de Demo Day Agro donde presentaron 5 startups del portafolio ante inversionistas y
corporativos de la industria agricola.

Stand de FCh con representacion de IFN y scouting activo en EtM Day.

Representacién de IFN en Cataliza 2025, evento nacional de inversién de impacto.

Participacidn exclusiva de startups de IFN en instancia de pitch de EtM Days.
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DECARB- VOLUTION

Foco

El programa busca apoyar el desarrollo técnico-comercial de empresas de base tecnolédgica que
ofrezcan soluciones orientadas a la descarbonizacién, contribuyendo a mitigar el impacto del cambio
climatico. Para ello, fortalece los modelos de negocio, planes de crecimiento y preparacién para
levantar inversion, promoviendo la innovacién y la inversidn en startups climaticas, y contribuyendo al
fortalecimiento del ecosistema de emprendimiento para un desarrollo econémico sostenible.

Rol de Fundacion Chile

Fundacion Chile, a través de su area de emprendimiento, inversion e innovacién, ChileGlobal Ventures,
lidera el disefio y ejecucion del programa, proporcionando capacitacién, mentorias y acompafiamiento
estratégico a los emprendimientos.

Principales lineas de accidon

Apoyo en modelos de negocio

Desarrollo de estrategias comerciales

Preparacion para la inversidn (Investment Readiness)

Alianzas para lograr objetivos

e N e

Estas fases se ejecutan mediante masterclasses, workshops, asesorias y mentorias especializadas.

Anos de implementacion

La primera version del programa se ejecutd desde julio de 2024 hasta abril de 2025. La segunda version
se llevd a cabo durante el segundo semestre de 2025.

Publico de alcance

Emprendimientos en etapas tempranas, constituidos en Chile, que cuenten con un producto y/o
servicio validado comercialmente y que permitan mitigar el cambio climatico via reduccion y/o
eliminacion de emisiones de carbono y con potencial de medicidn, reporte y verificacion (MRV) de sus
impactos climaticos.

Zona de influencia
Todo el territorio nacional

Gobernanza

VENTURES EZ1

Participantes y funciones

ChileGlobal Ventures, es el area de Fundacion Chile, que se ocupa del disefio y ejecucion del proyecto.
Entidades publicas: participa en el proyecto Corfo como mandante y financista

Entidades privadas: el programa cuenta con la colaboracién de Climate-KIC, que también actia como
financista y mandante.

Impact Forecast y AmploKaya, actian como consultores

Instancias de reunion

El proyecto no cuenta con un directorio formal. La gobernanza se basa en la rendicién de cuentas a los
financiadores mediante reportes periddicos: cada 2 o 3 meses a Climate-KICy reportes por hito a Corfo.



Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

22 postulaciones recibidas para la segunda versidn del programa

10 emprendimientos seleccionados para la segunda version del programa de aceleracion

6 sesiones de mentoria realizadas por cada emprendimiento para la segunda versidn

10 masterclass y workshops realizados para la segunda version

35 emprendimientos apoyados a través del programa de aceleracidon pasando a formar parte del
portafolio de ChileGlobal Ventures

9 emprendimientos con cofinanciamiento para proyectos de escalamiento comercial

A diciembre de 2025, los emprendimientos del portafolio reportan un total de +180 empleados. Un
23% de las startups del programa mostraron un aumento en su cantidad de empleados.

20% de startups lideradas por mujeres y/o con una mujer como co-fundadora entre el total de startups
gue son parte del portafolio

50% de las startups del portafolio reportan un aumento en sus ventas (productos y servicios)

23% de las startups reportan tener operaciones en nuevos mercados, diversificando su presencia
territorial o sectorial.

Startups reportan 39 nuevas asociaciones estratégicas generadas desde el inicio del programa.

Un 25% de las startups reportan haber implementado medidas relacionadas con equidad de género,
integrando este principio a su proceso de toma de decisiones.

Cualitativos

Generacion de una comunidad entre emprendedores a través de la utilizacidon de canales digitales para
una comunicacién permanente y la participacion en actividades presenciales para fomentar el
intercambio de experiencias, |la colaboracién y el apoyo mutuo.

Calidad y diversidad de la red de mentores: se generé un grupo de profesionales con amplia
experiencia en diversas industrias, para apoyar a los emprendedores a través de conocimientos
especializados, experiencias practicas y conexiones. Este es uno de los puntos mas valorados por los
emprendedores.

Nivel de satisfaccion de los emprendedores: se observa una evaluacién positiva, destacando el
acompaiamiento recibido y el impacto del programa en su desarrollo.

Visibilidad y validacién en el ecosistema: el apoyo de Fundaciéon Chile aporta al emprendedor
reconocimiento y credibilidad dentro del ecosistema, facilitando el acceso a inversionistas, socios
estratégicos y nuevas oportunidades de crecimiento.

Medicién del impacto medioambiental: el programa también brinda a los emprendedores la
oportunidad de cuantificar el impacto medioambiental de sus proyectos, lo que fortalece su propuesta
de valor al momento de conversar con sus diferentes stakeholders.

Contribucion a los ODS

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico
ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura
ODS 13: Accidn por el Clima

Hitos 2025

Se finaliza la primera versiéon de Decarb-volution con un DemoDay en evento de ecosistema
desarrollado por Climatech Chile, ademas en este evento se da a conocer la convocatoria para la
segunda version.

Se define el portafolio completo a apoyar para la segunda versién, seleccionando a 10
emprendimientos.



Desarrollo del programa completo, las startups pasaron por cuatro fases enfocadas en preparacion de
un proyecto de escalamiento, validacién del modelo de negocio, traccion comercial y preparacion para
el levantamiento de capital

Se lleva a cabo DemoDay en EtMDay para visibilizar a las startups del programa, en donde se
seleccionaron a dos ganadores.

Firma de convenio de apoyo con ClimaKIC (financiamiento y asesoria)

Se realizaron dos sesiones sobre medicion de impacto, en las que las startups aprendieron a auto
evaluar el impacto de sus innovaciones.

Evento de networking para cerrar el programa, el cual esta disefiado para fortalecer las redes de
colaboracidn y oportunidades entre las startups y mentores que participan en el programa, mds de 20
participantes
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GreenHub

Foco

Financiar y acelerar el escalamiento de startups climate tech en Chile, mediante instrumentos de
deuda flexible basados en ingresos, con foco en cerrar brechas de financiamiento en etapas de
crecimiento y potenciar su impacto ambiental.

Rol de Fundacion Chile

Actuar como estructurador, operador y articulador del programa a través de ChileGlobal Ventures,
combinando capacidades de venture capital, aceleraciéon y medicién de impacto.

Esto incluye:

Administracién del fondo y relacién con el aportante (BID Lab)
Originacidn y seleccién de startups

Acompafiamiento estratégico y técnico

Implementacion de métricas de impacto (ESG)

Conexion con redes de inversidon y mercado

Principales lineas de accidon

1. Financiamiento flexible (revenue-based financing)

2. Entrega de préstamos contingentes al desempefio, sin interés, para startups en etapa de
crecimiento.

3. Medicién de impacto y fortalecimiento ESG: Desarrollo de capacidades para cuantificar, gestionar
y comunicar impacto socioambiental.

4. Articulacion de ecosistema: Conexidn con inversionistas, corporativos y actores publicos para
facilitar crecimiento y follow-on.

Aios de implementacion
2024 - 2026

Publico de alcance
Startups climate tech en etapa de crecimiento (post-aceleracion), con:

Validacién técnica y comercial
Potencial de escalamiento
Impacto en sostenibilidad, resiliencia o descarbonizacién

Zona de influencia

Chile (con potencial de escalamiento regional en América Latina, dependiendo de evolucion del
instrumento)
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Fondo CLIN

Foco

El proyecto busca impulsar el desarrollo econdmico sostenible del pais mediante la inversidon en
startups de base tecnoldgica orientadas al impacto medioambiental y la innovacién, promoviendo la
creacion de empleo y el fortalecimiento de nuevas industrias. Su objetivo es acompafiar activamente
el crecimiento y escalamiento de estas empresas, fomentando el desarrollo de sectores estratégicos
como climatech, biotecnologia, agritech, ciudades inteligentes, logistica, mineria, tecnologias legales y
educacion, contribuyendo al fortalecimiento de ecosistemas de innovacién sostenibles y de alto
impacto.

Rol de Fundacion Chile

Fundacion Chile cumple un doble rol: es aportante e inversionista del fondo y gestiona su
administracion, participando activamente en la supervisidon estratégica y en la implementacién de
apoyo a las startups del portafolio.

Principales lineas de accidon

1. Inversidn en startups de base tecnoldgica en etapas tempranas

2. Acompafiamiento estratégico de startups a través de mentorias, direccion y apoyo en disefio e
implementacién de escalamiento.

3. Desarrollo de sectores como: tecnologias contra el cambio climatico (climatech), biotecnologia,
ciudades inteligentes, tecnologias para la agricultura (agritech), tecnologias para la logistica,
tecnologias para la mineria, tecnologias legales y educacion.

4. Fomento de ecosistemas de innovacion a través de scouting y colaboracién con incubadoras y
aceleradoras.

5. Apoyo en evaluacion y realizacion del proceso de due diligence de proyectos segin su impacto y
viabilidad.

Anos de implementacion
Desde 2018 hasta 2027

Publico de alcance

Emprendimientos de base tecnoldgica en etapa temprana, principalmente con modelos B2B
orientados a la sostenibilidad y productividad.

Zona de influencia
Todo el territorio nacional con impacto regional e internacional

Gobernanza

@) entel ‘ZQ)MAL‘?'n.‘a eNGie KA_WA)|
FUNDACION CHILE VENTURES

Participantes y funciones

Los aportantes principales del fondo son: Entel, Zoma, Stars (a través de Kayyak), Engie y Fundacion
Chile.

La administradora de Clin es la entidad Inversiones Innovadoras cuyo principal accionista es Fundacion
Chile, junto a Corfo que apalanca el fondo a través de una linea de crédito. A esto se suman los



aportantes que son las instituciones que comprometieron y entregaron el capital privado para la
operacion.

Instancias de reunion

La gobernanza se realiza a través de un directorio compuesto por un representante de Fundacidn Chile
y dos independientes.

Cuenta con un comité de vigilancia de tres miembros que se relne trimestralmente, y se elaboran
reportes que se presentan al directorio de manera bimensual.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

Startups financiadas: 16

Inversidn total 2025: USD 250K en el ultimo follow-on del fondo.

A diciembre de 2025, los emprendimientos del portafolio reportan un total de 697 empleados.

Una de cada 13 startups es liderada por una mujer.

Las ventas del portafolio durante el 2025 fueron superiores a 37.100 millones de pesos, lo que es un
crecimiento de un 28% con relacidn al afio 2024.

Cualitativos

Fondo con un enfoque activo en la gestidn del portafolio, no solo invierte, sino que acompafia a las
startups en su crecimiento.

Desarrollo innovador de nuevas industrias como cuero vegetal y huertos verticales

Impacto en eficiencia minera y cadenas logisticas sostenibles

Reduccidn de emisiones de CO2 mediante optimizacidn de rutas logisticas

Produccidn sostenible de alimentos con menor uso de agua vy tierra

Contribucion a los ODS

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico
ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura
ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles
ODS 12: Produccién y Consumo Responsable

ODS 13: Accidn por el Clima

Hitos 2025

Cumplimiento del séptimo afio del fondo CLIN
Consolidacion de startups con presencia global
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Fondo Coppernico

Foco

La iniciativa busca fortalecer el ecosistema de innovacidn en la Region de Antofagasta mediante el
apoyo al desarrollo de startups con potencial de generar soluciones tecnoldgicas a los principales
desafios regionales. Desde 2025, el fondo Coppernico ha profundizado su enfoque en el impulso de
emprendimientos que aporten innovacién a la industria minera, sector clave para el desarrollo de la
region y del pais. Este énfasis busca potenciar la generacion de nuevas soluciones en dmbitos como la
eficiencia operativa, la sostenibilidad y la gestién de recursos, al mismo tiempo que promueve el
desarrollo de proyectos en areas estratégicas como las energias renovables, los recursos hidricos y la
logistica.

Rol de Fundacion Chile

Através del drea de emprendimiento, inversidn e innovacion de Fundacion Chile, ChileGlobal Ventures,
administrar fondos del proyecto y apoyar directamente a startups seleccionadas por Aster, revisando
el cumplimiento normativo, participando en el comité de seleccién y haciendo seguimiento al uso de
los fondos.

Principales lineas de accidon

1. Proceso de due diligence y compliance para validar las startups que formaran parte del proceso de
seleccidn.

2. Entrega de un primer ticket de financiamiento a startups seleccionadas.

3. Participacion en Demo Day, instancia en donde se premia a dos startups aceleradas para un
segundo ticket de financiamiento.

4. Procesos de rendiciones para asegurar que el uso de los fondos se destiné a actividades que
permitieran escalar a la startup.

5. Preparacién de informe de impacto del fondo en los emprendimientos apoyados.
Anos de implementacion
Desde 2021 hasta la actualidad

Publico de alcance

Emprendedores, particularmente aquellos con startups de base tecnoldgica con potencial de impacto
en la region de Antofagasta.

Zona de influencia

Regién de Antofagasta

Gobernanza

ity HN BHP . g

VENTURES EZ1

GORE

ANTOFAGASTA

Aster Magical

Aceleramos soluciones
para la industria
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Participantes y funciones

Fundacién Chile a través de su area ChileGlobal Ventures tiene la mision de administrar el Fondo
Coppernico, velando por la entrega de recursos y su buen uso.

Entidades privadas

BHP: promotor de la iniciativa, entrega los lineamientos ademas del aporte de los recursos.
Aster: aceleradora vinculada a Magical, que tiene la misidén de liderar las convocatorias, procesos de
seleccidn y aceleracion.

Entidades publicas

Corfo y Gobierno Regional de Antofagasta, que son parte de la gobernanza de esta iniciativa.

Instancias de reunion

La operacién del fondo cuenta con un directorio que se reldne dos veces al aflo, ademas de un comité
de seleccién para cada generacidon de emprendedores.

Por cada proceso se realiza un demoday y un encuentro para conectar a los emprendedores con el
ecosistema.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

Numero de startups apoyadas correspondientes a las 7ta generacion: 6
Monto total de financiamiento entregado, correspondiente al primer depdsito y follow-on:
$181.873.550

Cualitativos

Se considera que el fondo contribuye a un desarrollo fluido de los proyectos, ayudando a potenciar el
ajuste estratégico necesario para generar un impacto regional.

El fondo es percibido como una herramienta que ha agregado valor al ecosistema emprendedor de
Antofagasta.

Ha fortalecido el vinculo entre startups, sector publico y empresas privadas.

Contribucion a los ODS

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico
ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura
ODS 17: Alianzas para lograr los Objetivos

Hitos 2025

Formalizacién de seleccionados: Se selecciona a los emprendedores que serdn parte del programa, se
firma el contrato de aceleracion y el convenio de colaboracién con FCh.

Kick off y evento inaugural donde se da inicio formal al programa, en 2025 se trabajo con la 7ta
generacion de Aster: Los equipos seleccionados se presentan, conocen al equipo de Aster y FCh,
mentores y otros emprendedores, y reciben una visién general del programa: objetivos, cronograma,
dinamicas de trabajo y expectativas.

Aster mining meeting: Instancia del programa de aceleracién de Aster en la que los equipos presentan
y comparten los principales aprendizajes, validaciones y avances obtenidos durante la etapa de
exploracién y descubrimiento del problema.
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Demo day: Evento final del programa de aceleracién, donde los equipos presentan sus soluciones,
aprendizajes y resultados ante una audiencia compuesta por inversores, aliados estratégicos,
mentores y el ecosistema emprendedor.

Se inicia proceso de compliance para la 8va generacién.

Participacion destacada de startups
Ganadores 7ta generacion:

Lind (live infrastructure diagnostics)

Cosmos save evergy
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HackaMine BHP

Foco

HackaMine BHP es una iniciativa disefiada para detectar y potenciar el talento local en areas
tecnoldgicas, especificamente entre jévenes estudiantes de ingenieria e informatica, con el objetivo
de incorporarlos al ecosistema minero a través de socios estratégicos. Busca cerrar brechas de género
y competencias, fortaleciendo las capacidades locales en la Regién de Antofagasta y promoviendo
oportunidades de desarrollo profesional para recién egresados.

Rol de Fundacion Chile

Fundacion Chile, a través de su area de emprendimiento, innovacién e inversion, ChileGlobal Ventures,
gestiona integralmente el proyecto, articulando a todos los actores clave, ejecutando las actividades y
asegurando la calidad del proceso.

Principales lineas de accidon

1- Convocatoriay difusion

2-  Seleccidn de estudiantes

3- Preparacion de evento

4-  Apoyo en la preparacion de los estudiantes y mentores (bootcamp)

5- Organizacién y produccién del evento que se estructura en un periodo de tres dias.
6- Evaluacion y seleccién de ganadores

7- Entrega de premios y ofertas laborales

Anos de implementacion

Se desarrolla desde el afio 2020. La version 2025 tuvo lugar entre mayo de 2025 y marzo de 2026

Publico de alcance

Estudiantes de carreras de ciencias de la ingenieria e informatica de la Universidad de Antofagasta y
de la Universidad Catolica del Norte.

Zona de influencia
Region de Antofagasta

Gobernanza

N BHP < HEUMA

de Clase Mundial
cio UA & UCHN

Participantes y funciones

Fundacion Chile actua como gestor del proyecto al articular los actores participantes, junto con
ejecutar las actividades y asegurar la calidad del proceso.

BHP actlia como organizador de la actividad. Adicionalmente prepara los casos que deben resolver los
participantes, disponibiliza colaboradores que hacen de mentores y ofrecen oportunidades de
desarrollo de carrera.

Consorcio HEUMA apoya con la convocatoria y difusién en los estudiantes de las Universidades de
Antofagasta y Universidad Catélica del Norte.

Socios tecnoldgicos del sector minero, facilitan mentores y ofrecen oportunidades de desarrollo de

carrera.
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Instancias de reunion
Existe un comité organizador que efectla reuniones semanales y reportes periédicos.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

146 postulaciones

50 estudiantes preseleccionados

30 estudiantes seleccionados para la Hackamine

3 estudiantes contratados por BHP o alguno de los partners tecnolégicos (2 cupos se encunetran en
proceso de seleccidn)

Participacion femenina en la postulacién y en la etapa final de la iniciativa por sobre el 20%

Cualitativos

Alta percepcidn positiva de la iniciativa entre estudiantes y las empresas del sector minero

La actividad se ha consolidado como una via efectiva de busqueda de talentos e insercién laboral en la
region para recién egresados.

Actividad reconocida por las comunidades universitarias como una experiencia que agrega valor a sus
trayectorias y como una opcién real para entrar a la industria minera.

Existe un alto nivel de involucramiento por parte del equipo de BHP en el rol de mentores. Al interior
de la organizacién, esta instancia es considerada también como un reconocimiento a aquellos
colaboradores que son seleccionados para asumir esta responsabilidad.

Contribucion a los ODS

ODS 5: Igualdad de Género

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico
ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura
ODS 10: Reduccion de las Desigualdades

Hitos 2025

Convocatoria realizada entre junio y agosto

Seleccién de finalista en septiembre

Preparacion y nivelacién de los finalistas entre septiembre y octubre
Ejecucion del evento de seleccidn final en octubre

Evaluacion y cierre de la actividad entre noviembre 2025 y marzo 2026
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Nucleo Tecnolégico para el Desarrollo de Nuevas
Energias en Magallanes (NEMa)

NEMa |

0 PARA EL DE oLLO
n[ NUEVAS EMERGIAS EN MAGALLAIES

Foco

Catalizar el desarrollo tecnoldgico, la articulacién ecosistémica y la formacion de capacidades para
habilitar el despliegue de la industria del hidrégeno verde y, progresivamente, de nuevas energias en
Magallanes, con énfasis en innovacién aplicada, sostenibilidad regional y generacién de valor local.

Rol de Fundacion Chile

Beneficiario transitorio del proyecto ante CORFO y articulador institucional de la etapa inicial. Le
corresponde congregar actores, liderar la puesta en marcha, sostener la gobernanza transitoria,
administrar el subsidio mientras se constituye la nueva corporacidn sin fines de lucro y acompafiar la
transicién hacia la institucionalidad definitiva. Ademas, debe mantenerse participando en la nueva
persona juridica y acompafiar el traspaso posterior.

Principales lineas de accidon

1. Desafios core del desarrollo de los proyectos: adaptacidn y/o nuevas tecnologias de produccion de
H2V y derivados para las condiciones de Magallanes.

2. Desafios habilitantes de los proyectos: desarrollo de productos y servicios locales a lo largo de la
cadena de valor, infraestructura compartida, articulaciéon, proveedores, capital humano y
capacidades del ecosistema.

3. Desafios ambientales y sociales: descarbonizacién regional, gestion hidrica, economia circular,
vigilancia ambiental y otros bienes publicos asociados al desarrollo sostenible del territorio.

Anos de implementacion
Desde 2024 a 2030
Publico de alcance

Empresas desarrolladoras de proyectos de H2V y derivados; empresas y proveedores de la cadena de
valor; academia y centros tecnoldgicos; instituciones de educacién superior; Gobierno Regional y
CORFO; emprendedores; actores publicos y privados del ecosistema regional; y, en un sentido mas
amplio, la comunidad de Magallanes, por la promesa de desarrollo territorial y bienestar asociado.

Zona de influencia

Principalmente la Regién de Magallanes y de la Antdrtica Chilena, con foco territorial en Punta Arenas
y el ecosistema regional asociado.

Gobernanza
Mandante y financista publico
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Participantes y funciones

Fundacion Chile: Beneficiario transitorio del proyecto ante CORFO. Responsable de la coordinacion
general del programa, administracién del financiamiento, articulacion del ecosistema de actores,
conduccién de la gobernanza transitoria y preparacion de la institucionalidad permanente del centro.

Ejecuta ciertos componentes técnicos del proyecto junto con los demas coejecutores. Participa de la

gobernanza con voz y voto.

CORFO: Institucidn mandante y financiadora del programa. Supervisa el cumplimiento de los objetivos

técnicos y estratégicos del proyecto, valida avances e hitos, y realiza seguimiento al uso de los recursos

publicos asignados.

Asociados (empresas): ENAP, HIF Chile, HNH Energy, EDELMAG, EDF Chile, TEG Chile y Consorcio

Austral. Aportan visién estratégica desde la industria, identifican desafios tecnoldgicos relevantes,

orientan las prioridades del centro y contribuyen a la validacidn y eventual adopcion de soluciones

tecnoldgicas desarrolladas en el marco del proyecto. Todos son miembros de la gobernanza con vozy
voto.

Coejecutores: VTT Technical Research Centre of Finland, Centro de Energia de la Universidad de Chile,

Facultad de Ingenieria de la Universidad Adolfo Ibafiez, Agencia de Sostenibilidad Energética y HUB

FPYME Magallanes. Son responsables de coejecutar, junto con Fundacién Chile, componentes técnicos

del proyecto, aportar capacidades de investigacion aplicada, transferencia tecnoldgica, formaciéon de

capital humano, articulacion con pymes y desarrollo de capacidades en la cadena de valor.

Otros actores:

o Gobierno Regional de Magallanes (GORE): actor institucional clave para la articulacidn territorial
y el alineamiento con la estrategia de desarrollo regional. Participa con voz y voto en la
gobernanza.

Universidad de Magallanes (UMAG): Participa con voz y voto en la gobernanza.
Programa Transforma H2V Magallanes (CORFO Magallanes): articulacidn regional. Participa con
voz en la gobernanza.

Instancias de reunion

Consejo Estratégico: Es el principal érgano de orientacidon estratégica del proyecto. Estda compuesto
por representantes del sector publico, privado, académico y tecnolégico. Se reune periddicamente
(aprox. cada dos meses) y de manera extraordinaria cuando se requiere.

Comité Ejecutivo: Instancia de coordinacién operativa entre actores clave del proyecto. Subconjunto
del Consejo Estratégico. Se reline con mayor frecuencia que el consejo (aprox. quincenal).



Project Steering Committee (PSC): Instancia técnica orientada a la coordinacién entre los coejecutores
del proyecto. Funciona temporalmente como comité técnico. Se relne periddicamente segun el
avance de los proyectos técnicos y la ejecucion de los planes de trabajo.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

7 empresas socias del Centro comprometidas y activas en 2025.

4 sesiones ordinarias de la gobernanza transitorias ejecutadas en 2025.

3 personas contratadas del equipo base en Punta Arenas.

2 workshops de trabajo con stakeholders locales para desarrollar indicadores de impacto del NEMa.

Cualitativos

Gobernanza transitoria constituida y operando, con Consejo Estratégico validado por CORFO y Comité
Ejecutivo activado.

Director ejecutivo contratado e integrado desde junio de 2025.

Marca, relato y naming “NEMa” definidos durante 2025.

Plan de Accién Tecnoldgico y Plan de Descarbonizacién en fase de disefio y articulacion metodoldgica.

Contribucion a los ODS

ODS 7: energia asequible y no contaminante. Foco en hidrégeno verde y nuevas energias.

ODS 8: trabajo decente y crecimiento econdmico. Desarrollo de proveedores, emprendimiento y
capacidades regionales.

ODS 9: industria, innovacién e infraestructura. Transferencia tecnoldgica, infraestructura compartida
y servicios tecnoldgicos.

ODS 13: accidn por el clima. Descarbonizacién regional y desarrollo de soluciones tecnolégicas limpias.

Hitos 2025

Validacion por CORFO de la gobernanza transitoria y del Consejo Estratégico.

Primera sesién ordinaria del Consejo Estratégico: abril de 2025.

Incorporacién del director ejecutivo: junio de 2025.

Definicion del naming y marca NEMa: agosto de 2025.

Evento “Lecciones de Finlandia para el desarrollo regional y la innovaciéon en Magallanes”: septiembre
de 2025.

Participacion en la 3° Feria Educativa del Hidrégeno Verde: diciembre de 2025.

Firma de convenio de colaboracion con 4 IES regionales para fortalecer capital humano para la
industria del H2V: diciembre de 2025.
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Primer Bus a Hidrogeno Hecho en Chile

Foco

El proyecto tiene como objetivo desarrollar y validar el primer bus a hidrégeno fabricado en Chile,
poniendo en valor las capacidades nacionales para el disefio y la produccién de vehiculos de alta
tecnologia orientados a la descarbonizacién del transporte. Esta iniciativa impulsa una movilidad
sostenible en sectores industriales de alta demanda, como la mineria, mediante soluciones
tecnolégicas desarrolladas localmente. Asimismo, el proyecto ha favorecido la articulacion entre
empresas, proveedores, instituciones publicas y el mundo académico, fortaleciendo un ecosistema
propicio para la adopcién de tecnologias limpias en el pais. Con ello, contribuye a consolidar las
condiciones de mercado y los marcos regulatorios necesarios para avanzar hacia una transicion
energética justa, innovadora y con impacto territorial.

Rol de Fundacion Chile

Articulador del ecosistema: FCh coordina y vincula a empresas, instituciones publicas, actores
tecnoldgicos y entidades académicas, facilitando las condiciones necesarias para el desarrollo y
ejecucion del proyecto.

Impulsor de innovacidn: participa en el disefio y la implementacion del piloto tecnolégico, velando por
el cumplimiento de estandares técnicos, de calidad y de pertinencia para su correcta validacion.
Gestor de conocimiento y difusidn: sistematiza los aprendizajes generados, documenta los avances y
promueve la transferencia de conocimiento, contribuyendo a que la solucién pueda ser replicada o
escalada a otros sectores o territorios.

Facilitador de inversién: apoya la articulacion con fuentes de financiamiento publico y privado,
asegurando las capacidades requeridas para la continuidad y viabilidad del proyecto.

Principales lineas de accidon

1. Desarrollo del bus: incluye el disefio, la planificacion, la adquisicidon de componentes y la
construccion del primer bus a hidrégeno fabricado en Chile. Esta fase corresponde a la etapa “Crea”,
orientada a materializar el prototipo bajo estandares técnicos avanzados.

2. Etapa de validacién: considera la homologacion del vehiculo, la obtencidn de permisos necesarios
y la ejecucion de pruebas técnicas destinadas a verificar su desempeno, seguridad y cumplimiento
de especificaciones. Esta fase corresponde a la etapa “Valida”.

3. Desarrollo del mercado: busca establecer las condiciones habilitantes para el escalamiento
comercial de buses a hidrégeno en el pais, promoviendo la expansidon de esta tecnologia en sectores
estratégicos como la mineria y el transporte, y contribuyendo al fortalecimiento de un ecosistema
nacional de movilidad sostenible.

Aios de implementacion
Desde 2024 a 2025

Publico de alcance

Sector minero e industrial: el proyecto esta disefiado para operar en entornos industriales y rurales,
explorando especialmente su aplicabilidad en la mineria y capitalizando la experiencia de los actores
involucrados en este sector.

Comunidad educativa y académica: contempla un plan de relacionamiento con establecimientos
educacionales y universidades, orientado a la difusion del conocimiento y a la transferencia tecnolégica
asociada al desarrollo del bus a hidrégeno.

Ecosistema de innovacidn nacional: promueve la colaboracion con startups y empresas tecnoldgicas,
fortaleciendo el desarrollo y adopciéon de soluciones basadas en hidrégeno en el pais.
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Politicas publicas y transicidn energética: actla como caso demostrativo para la Estrategia Nacional de
Hidrégeno Verde, aportando evidencia y aprendizajes relevantes para tomadores de decisién y
autoridades sectoriales, particularmente en energia, transporte y mineria.

Zona de influencia

Regiones de O'Higgins (Rancagua), Metropolitana y Valparaiso. Posible expansién hacia regiones de
Antofagasta, Biobio y Magallanes.

Gobernanza

>
A b o 8 2

REBORN

Participantes y funciones

Reborn Electric Motors: empresa ejecutora del proyecto, responsable del disefio y la construccién del
bus a hidrégeno. Es beneficiaria del programa Crea y Valida de CORFO, encargado de impulsar el
desarrollo y la validacién de tecnologias emergentes.

Anglo American y Colbun: ambas compafiias cumplen el rol de financistas privados y asesores
estratégicos, aportando recursos, experiencia técnica y acompafiamiento continuo durante el
desarrollo del proyecto.

Centro Nacional de Pilotaje (CNP): entidad técnica responsable de la realizacion de pruebas vy
validaciones del vehiculo, garantizando el cumplimiento de los estandares de calidad y rigor necesarios
para su implementacion.

Fundacion Chile: participa en dos funciones complementarias.

Articulacion: coordina a los distintos actores involucrados, facilitando la colaboracidn y la coherencia
entre las etapas del proyecto.

Gestidon administrativa: apoya a Reborn en los procesos de rendicién de cuentas ante CORFO,
supervisando los aportes publicos y privados asociados.

CORFO: organismo publico que financia el proyecto mediante un subsidio y que cumple un rol de
supervision en la correcta ejecucién técnica, financiera y administrativa de la iniciativa.

Instancias de reunion

Comité Ejecutivo: érgano encargado de supervisar y coordinar la ejecucién del proyecto, asi como de
adoptar decisiones estratégicas relevantes. Estd integrado por representantes de Reborn Electric
Motors, Anglo American, el Centro Nacional de Pilotaje y Fundacién Chile.

Reunién de Supervision de Aportes Publicos: instancia formal entre Reborn, en su calidad de
beneficiario del subsidio, y CORFO, orientada a la revisién de gastos y a la supervisiéon del uso de
recursos publicos asociados al proyecto. Fundaciéon Chile participa apoyando los procesos
administrativos vinculados a la rendicion y seguimiento financiero.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

Homologacion del bus, cumpliendo con los requisitos técnicos y normativos para su operacioén en Chile.
Ejecucién de pruebas de conduccidn y rendimiento en diversas rutas urbanas y rurales, evaluando
desempeio, autonomia y condiciones operacionales relevantes.

Cualitativos
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Contribucién a la generacién de demanda interna de hidrégeno en Chile, elemento clave para la
actualizacién de la Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde y el desarrollo de su cadena de valor.
Demostracion de capacidades nacionales de innovacién, ingenieria y ejecucidn, evidenciando la
posibilidad de desarrollar tecnologias avanzadas en el pais.

Fortalecimiento del ecosistema de movilidad sostenible, mediante la articulacién de actores publicos,
privados y académicos, consolidando un caso demostrativo para futuros proyectos basados en
hidrégeno.

Contribucion a los ODS

ODS 7: Energia Asequible y No Contaminante
ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico
ODS 9: Industria, Innovacién e Infraestructura
ODS 12: Produccion y Consumo Responsable

ODS 13: Accidn por el Clima

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

Hitos 2025

Primera circulacion del bus por vias publicas (abril 2025): hito alcanzado tras la obtencion del
certificado de homologacion, permitiendo validar el desempefio del vehiculo en condiciones reales de
operacion.

Taller HAZOD (mayo 2025): jornada técnica realizada en las oficinas de Colbun para identificar y evaluar
los riesgos asociados a la operaciéon del bus a hidrégeno, fortaleciendo las condiciones de seguridad
del proyecto.

Participacion en la inauguracion de la planta de hidrogeno verde de Colbun en la Central Nehuenco,
Quillota (octubre 2025): instancia en la que el proyecto fue presentado como caso pionero de
aplicaciéon de hidrégeno en movilidad, en el marco del lanzamiento de nueva infraestructura
energética.
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Hub Metropolitano de Innovacion y Emprendimiento

HUB MET

GOBIERNO DE SANTIAGO

Foco

HUB Metropolitano, una politica publica que actia como el gran articulador del ecosistema. Su misién
es conectar al sector publico, la academia y el mundo privado en una plataforma de infraestructura
central, eliminando obstaculos y democratizando el acceso a las herramientas para que las MIPYMES
de la region puedan consolidarse y prosperar.

El HUB Metropolitano, un proyecto del Gobierno de Santiago, aprobado por el Consejo Regional
Metropolitano, ejecutado por Fundacion Chile, que busca convertirse en el gran articulador de la red
de fomento productivo de la regidn.

Rol de Fundacion Chile

Fundacion Chile tiene por objetivo contribuir a la cultura y competitividad de los recursos humanos y
productivos, sean del pais o del extranjero, a través del empleo del conocimiento y la tecnologia,
buscando la formacidn y la capacitacion del recurso humano, enmarcandose en los mismos objetos
gue presenta la iniciativa en cuanto a que el “HUB Metropolitano” busca fomentar la colaboraciéon
entre diversos actores incluyendo el sector privado, publico, la academia, los emprendedores y la
sociedad civil, con la finalidad de promover el desarrollo sostenible e inclusivo del ecosistema de
emprendimiento regional, con especial foco en el desarrollo de nuevas economias y la adaptacion de
las Mipymes a los mercados focos que son parte de cualquier manera a la cultura y competitividad de
los recursos humanos y productivos que sefiala como objeto social los estatutos de Fundacion Chile,
lo que da cuenta que el objeto social de Fundacién es afin a los objetivos del programa.

Principales lineas de accién

1. Articular los distintos servicios e instituciones publicas y privadas que apoyan el viaje del
emprendedor regional.

2. Desarrollar una oferta de servicios de apoyo especializado a emprendedores iniciados por
oportunidad y una red de proveedores que faciliten su crecimiento de forma colaborativa

3. generar instancias de trabajo colaborativo y coordinacion del ecosistema emprendedor por medio
de la implementacion de un lugar fisico de encuentro o cowork.

Aios de implementacion
Desde enero 2025 hasta abril 2028 (40 meses desde la fecha de entrega)
Publico de alcance

Hub Metropolitano tiene como objetivo fortalecer el ecosistema emprendedor para el desarrollo
sostenible de las Pequefias y Medianas Empresas (MiPymes) de la Regidon Metropolitana, mediante la
creacion de redes de conocimiento que democratizan el acceso a servicios e informacién de los
emprendimientos, promoviendo asi el desarrollo productivo sostenible e inclusivo.

Zona de influencia

Region Metropolitana
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Participantes y funciones

Instituciones Publicas: Como el Gobierno Regional, los gobiernos municipales y los distintos
ministerios. Es esencial para establecer politicas y programas efectivos, asi como para acceder a
recursos financieros y redes de apoyo.

Instituciones Privadas: Es el catalizador que permite transformar el potencial emprendedor en
competitividad de mercado, aportando al Hub Metropolitano en las siguientes dimensiones claves:
inyeccion de capital e inversidn estratégica, dinamizacion del mercado, cadenas de valor, motor de
crecimiento y profesionalizacién para las MiPymes.

Instituciones Internacionales: Involucra a distintos niveles de organizaciones a nivel internacional,
promoviendo la colaboracién; el intercambio de buenas practicas y la coordinacion de politicas e
iniciativas publicas.

Academia: Fortalece la vinculacién entre las universidades y centros de investigacién, fomentando la
transferencia tecnoldgica y la creacion de proyectos conjuntos.

Sociedad Civil y Articuladores: Este actor eleva la relevancia del Hub al transformarlo en un ente de
cohesion social, permite que el Hub no sea solo una oficina técnica, sino un centro de encuentro donde
se promueve la economia y el comercio justo, alineando el desarrollo empresarial con el bienestar
colectivo. Asimismo, asegura que el crecimiento de las mipymes sea inclusivo, integrando a grupos
vulnerables y promoviendo practicas que respeten el entorno social y ambiental, lo que a largo plazo
fortalece la competitividad y reputacién de las MiPymes en el mercado.

Emprendedor Regional: El emprendedor iniciado por oportunidad que busca innovar y/o hacer crecer
el negocio familiar, comienza su negocio motivado por una mayor libertad en términos de tiempo o la
posibilidad de aumentar sus ingresos. Estan altamente digitalizados y operan de manera hibrida,
asumiendo la responsabilidad de todo y buscando un crecimiento sostenible a largo plazo

Fundacidon Chile: Ejecucion del programa y coordinaciéon general de la operacién del Hub
Metropolitano, frente al Gobierno Regional.

Instancias de reunion

Comité de Seguimiento: Monitorear el avance integral de la iniciativa en sus dimensiones técnica,
financiera, comunicacional y de alianzas, con el fin de abordar y mitigar posibles desviaciones del
programa. Mensual. Participantes: Equipo Division de Fomento e Industria (DIFOI) - GORE
Metropolitano, Equipo Fundacién Chile (FCh), Directora y Jefaturas del Hub Metropolitano.
Directorio: Instancia superior de gobernanza y Comité Ejecutivo encargado de la revisidn estratégica
de hitos, indicadores y cumplimiento de objetivos del proyecto. Trimestral.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Indicadores de Impacto

+21.000 emprendedores atendidos.

+600 clinicas de emprendimiento.

+1.800 participantes en charlas técnicas.

+600 participantes en desafios de innovacidn abierta.
+1.200 participantes en talleres y conversatorios.
+1.800 personas utilizan los espacios de Cowork.
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+1.000 emprendedores utilizan el espacio del laboratorio
Indicadores de Avance Cuantitativos

80 convenios firmados

21.000 usuarios registrados en plataforma tecnolégica

36 informes de investigacion y andlisis de dato implementada

1.200 personas actores de la RED del HUB Metropolitano en instancias de trabajo y de formacion
30.000 visitas en la plataforma

8.000 derivaciones a la red territorial de innovacién

1.200 personas acceden a formacién de al menos 2 horas en tematicas especializadas

600 emprendedores utilizando servicios especializados implementados a través de clinicas

1.800 personas acceden a servicios especializados a través de charlas técnicas, networking y eventos.
1.000 usuarios que acceden al taller

20% de emprendedores que declaran aumento de valor o productividad de sus emprendimiento o
empresas

10% de MiPymes que declaran desarrollar nuevas nuevos productos y/o servicios para diversificar sus
modelos de negocios

8% de MiPymes declaran contratan nuevos trabajadores o proveedores

70%-80% promedio anual, de uso comun ocupados por los emprendedores, MiPymes y cooperativas.
150 MiPymes acceden a las ruedas de negocio

1.000 personas/emprendedores participan en actividades de networking

30% de apalancamiento otras fuentes de financiamiento para la sostenibilidad del HUB

18 actividades financiadas o gestionadas por auspiciadores y asistentes

Indicadores de Avance Cualitativos

Indicadores de Impacto y Percepcidn (Basados en encuestas): Estos indicadores miden la efectividad
de los servicios del HUB a través de lo que los propios emprendedores declaran tras recibir apoyo.
Indicadores de Gestidén de Redes y Colaboracién: Miden la calidad de la articulacién del ecosistema
regional.

Indicadores de Sostenibilidad y Continuidad: Se enfocan en la viabilidad a largo plazo del modelo.
Indicadores de Alcance Comunicacional: Evaluacién del impacto y la narrativa de marca lograda
durante el lanzamiento y la operacion.

Indicadores de Estrategia de Marca: Definicién y ajuste permanente del relato institucional y los
mensajes clave para asegurar la coherencia del Hub

Contribucion a los ODS

ODS 4 — Educacién de Calidad
ODS 8 — Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico
ODS 9 — Industria, innovacion e infraestructura

Hitos 2025

Inicio de funciones de la Direccién Ejecutiva: La direccién asumio funciones en julio de 2025, marcando
el mes 7 de ejecucién.

Instalacion (Meses 7 a 12): Conformacion del equipo de trabajo, firma del contrato de arrendamiento
y habilitacién del inmueble para el cowork. conformaciéon del Comité Ejecutivo de gobernanza,
planificacidn de la oferta de servicios para el semestre siguiente.

Marcha Blanca e Inicio de Operacidn (Meses 12): La habilitacion completa de las dependencias del HUB
se concretd el 17 de diciembre de 2025.
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Gestion de Ambientes Laborales

Foco

El proyecto busca optimizar la experiencia laboral de los colaboradores en las organizaciones,
promoviendo condiciones que equilibren motivacién y bienestar para alcanzar una productividad
sostenible y prevenir el desgaste crénico. Para ello, se fomenta un desarrollo organizacional sostenible
mediante la mejora del disefio de puestos y de las practicas de trabajo en equipo, fortaleciendo la
capacidad productiva a largo plazo.

Asimismo, se impulsan metodologias innovadoras basadas en evidencia cientifica y modelos de
vanguardia desarrollados junto a socios internacionales, con el fin de reducir la brecha entre la gestion
de personas en Chile y los estandares internacionales.

Rol de Fundacion Chile

En el marco de los proyectos desarrollados por la consultora de capital humano de Fundacién Chile,
Circular HR, el rol es ejecutar intervenciones enfocadas en la transformacion y mejora de los ambientes
laborales en organizaciones publicas y privadas, incorporando metodologias innovadoras y basadas en
evidencia cientifica.

Principales lineas de accidon

1. Diagnéstico del ambiente laboral y experiencia de trabajo: clima laboral y cultura organizacional,
motivacion de equipos, riesgo de burnout, causas detras de la rotacion o ausentismo, entre otros.

2. Leader Lab: estudios, intervenciones y entrenamientos para lideres experimentados y nuevos.

3. TEAM LAB: herramientas para fortalecimiento de la colaboracién y gestidon colectiva de los
equipos de trabajo.

4. Entrenamiento individual: herramientas personales de manejo del trabajo y prevencion del
agotamiento laboral.

5. Disefo y asesoria: estrategias personalizadas en onboarding efectivo, gestion del engagement
laboral y estudios personalizados para identificar gatillantes de comportamientos en los equipos
de trabajo

Aios de implementacion

Linea activa de proyectos con una duracion variable entre tres meses y un afio
Publico de alcance

Organizaciones publicas o privadas

Zona de influencia

A nivel nacional: proyectos en distintas regiones de Chile

A nivel internacional: proyectos en Perd, Colombia, Ecuador, Panamd, Costa Rica, Republica
Dominicana y Brasil.

Colaboracién en ejecucién de estudios para organismos globales como UNESCO o Women in Mining.

Participantes y funciones

Circular HR es una unidad de consultoria en capital humano de Fundacién Chile

La linea de Gestidon de Ambientes Laborales es una iniciativa dentro de Circular HR

Son proyectos financiados por organizaciones contratantes (publicas o privadas), con seguimiento
frecuente (reuniones semanales o similares).

Relacién directa cliente-consultora: no hay mesa de gobernanza formal, es una dindmica contractual
de servicio.
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El marco metodolégico se basa en el Modelo de los Recursos y Demandas del Trabajo desarrollado por
los investigadores Arnold Bakker y Evangelia Demerouti, con quienes se mantiene una relacién de
colaboracidn e intercambio académico y metodoldgico.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

Mas de 10.000 personas evaluadas con servicios de diagndstico y mejora de ambientes laborales.
Participacidn en 5 instancias de exposicién como eventos nacionales e internacionales

Un promedio de 10 reuniones semanales con contrapartes directas durante la ejecucién de los
proyectos.

Cualitativos

Recepcion positiva por parte de las organizaciones al incorporar modelos innovadores para enfrentar
problemas estructurales de larga data como liderazgo deficiente o culturas organizacionales
disfuncionales.

Mejora en la experiencia de trabajo de los colaboradores: condiciones laborales mas equilibradas,
mejor apoyo interno y mayor bienestar.

Mayor sostenibilidad organizacional: menor rotacion de personal, retencidn de talento, menor pérdida
de know-how.

Percepcidn de valor agregado por parte de los clientes en términos de innovacion metodoldgica.
Incorporacién de una mirada fresca y vigente para enfrentar desafios tradicionales con herramientas
basadas en evidencia cientifica.

Contribucion a los ODS

ODS 3: Salud y Bienestar

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico
ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura
ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

Hitos 2025

JDR Festival: Participacion y presentacion en la celebracion mundial del modelo de Gestién de Arnold
Bakker .

Participacion en el HR Day: Mesa de trabajo sobre employee experiencia con organizaciones del retail
nacional .
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SumarSaberes

Foco

Sumar Saberes es una alianza publico-privada orientada a fortalecer las capacidades del sistema
educativo -particularmente en sostenedores y Servicios Locales de Educacién Publica- para generar,
interpretar y utilizar evidencia, con el propdsito de cerrar la brecha de aprendizajes fundamentales y
socioemocionales existente en el pais. A través de la identificacién de iniciativas de apoyo a la mejora
educativa y la evaluacién de su solidez técnica y potencial de escalabilidad de impacto, Sumar Saberes
busca responder qué estrategias funcionan, en qué condiciones, cémo se implementan en contextos
diversos y de qué manera pueden escalarse y sostenerse en el tiempo. Su foco estd en avanzar desde
una légica de cobertura hacia una de efectividad, eficiencia del gasto y escalamiento de impacto para
la mejora de los aprendizajes, promoviendo decisiones informadas en todos los niveles del sistema
educativo.

Rol de Fundacion Chile

Fundacion Chile cumple un rol de articulador técnico y estratégico de la alianza, co-liderando las
distintas instancias de gobernanza. Su rol incluye:

Articulacion entre actores publicos, privados, académicos y de la sociedad civil para la elaboracién de
instrumentos, marcos conceptuales y generacion de bienes publicos.

Liderazgo en procesos de evaluacion, escalamiento y pilotaje de iniciativas educativas.

Divulgaciéon de conocimiento y apoyo al desarrollo de capacidades en el ecosistema educativo.
Disefio e implementacién de un modelo de sostenibilidad técnica y financiera de la alianza.
Coordinacion operativa y aseguramiento de calidad técnica.

Principales lineas de accidon

1. Generacién, disponibilizacidn y uso de evidencia: mapeo nacional de iniciativas para la mejora
educativa en cuatro focos estratégicos (lectoescritura, aprendizajes socioemocionales, asistencia 'y
continuidad de trayectorias educativas, y pensamiento matematico y cientifico), repositorio de
iniciativas con alta solidez técnica y visor de datos educativos.

2. Rutas para la escalabilidad: disefio y aplicacién del Instrumento de Medicién de Escalabilidad (IME),
evaluacion de iniciativas, priorizacién y disefio de Pilotos de Transicién a Escala a partir de las
estrategias mejor evaluadas.

3. Visidon compartida y gobernanza: construccidon de una alianza publico-privada como comunidad
epistémica, coordinacién interinstitucional y disefio de estrategia de sostenibilidad de la alianza.

4. Comunicaciones: eje transversal para el posicionamiento del enfoque de uso de evidencia y la
difusion de bienes publicos y resultados.

Aios de implementacion
Desde 2024 hasta la actualidad

Publico de alcance

La alianza busca alcanzar a los tomadores de decisién del sistema educativo (Ministerio de Educacion,
Direccién de Educacién Publica, Servicios Locales de Educacidn Publica) y a aquellos actores con
autonomia para la decisién de inversién en programas de mejoramiento educativo, como
Sostenedores y equipos directivos. A su vez, busca que las organizaciones implementadoras de
iniciativas para la mejora de aprendizajes, equipos técnicos y profesionales del sistema puedan mejorar
el disefio de estrategias y programas en cuanto a su efectividad y potencial de escalabilidad de
impacto.

Zona de influencia
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Cobertura nacional, evaluando iniciativas con presencia multirregional y articulacién con el sistema de
educacion publica y actores del ecosistema educativo en todo el pais.

Gobernanza
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Participantes y funciones

Ministerio de Educacién, Agencia de la Calidad de la Educacién, Direccién de Educacion Publica,
Superintendencia de Educacidn: participan como miembros del Consejo Estratégico, cumpliendo un
rol clave en la orientacion estratégica, legitimidad institucional de la alianza y articulacién con las
politicas publicas, ademas de contribuir al cofinanciamiento y sostenibilidad de la alianza.

Servicios Locales de Educacion Publica: actores fundamentales para la implementacion y apropiacion
territorial de las estrategias, que permiten traducir el enfoque de evidencia en practicas concretas y
habilitar la proyeccion de modelos de escalamiento en el sistema publico.

Fundaciones filantrdpicas y de inversion social: integrantes del Comité de Sostenibilidad, que aportan
financiamiento estratégico, visién de impacto y capacidad de innovacion.

Organizaciones implementadoras: responsables del disefio metodoldgico, desarrollo e
implementacion de iniciativas y pilotos en terreno, aportando conocimiento practico, cercania con las
comunidades educativas y capacidad de adaptacién a contextos diversos.

Academia y centros de investigacion: garantes de la rigurosidad metodoldgica y solidez técnica,
contribuyendo a la validacidn de instrumentos, generacion de conocimiento y fortalecimiento del
enfoque basado en evidencia.

Imago Global Grassroots: socio técnico estratégico, con un rol clave en la evaluacién adaptativa,
analisis de escalabilidad y acompafiamiento metodolégico, aportando estandares internacionales y
experiencia en la expansion de innovaciones sociales.

Instancias de reunion

El modelo de gobernanza de la alianza se consolida en cuatro instancias:

Consejo Estratégico: conformado por la Agencia de la Calidad de la Educacién, BID, CAF, CIAE, Centro
UC de Politicas Publicas, Direccion de Educacion Publica, Fundacién Anglo American, Fundacién BHP,
Fundacion Educacional Oportunidad, Fundacién Luksic, Fundacion MC, Ministerio de Educacion,
UNESCO, UNICEF y la Escuela de Gobierno Blavatnik de la Universidad de Oxford, cuyo principal rol es
proveer orientacion y apoyar las decisiones estratégicas de la alianza.
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Comité de Sostenibilidad: compuesto por Fundacion Chile, Fundacién Luksic, Fundacion MC, Fundacién
Anglo American y Fundacién BHP, cuyo objetivo es velar por la sostenibilidad financiera y proyeccién
de la alianza.

Secretaria Ejecutiva: para la coordinacidn operativa del plan de trabajo de la alianza, compuesta por
Fundacion Chile y el Ministerio de Educacion, representado a través del secretario ejecutivo del Plan
de Reactivacion Educativa, el director del Centro de Innovacidn y el secretario ejecutivo del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién.

Red de Alianzas: reldne a organizaciones de la sociedad civil, asociaciones gremiales y representantes
del mundo publico y privado. Su objetivo es colaborar y asesorar para dar cumplimiento al propdsito
y misidn de la Alianza.Indicadores de impacto y avance en 2025

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

30 organizaciones participando en las distintas instancias de gobernanza de la alianza.
275 iniciativas identificadas en el radar inicial.

133 iniciativas caracterizadas en el Mapeo nacional 2025.

30 iniciativas evaluadas en la dimensidn de solidez técnica.

16 iniciativas seleccionadas con alto nivel de solidez técnica.

5 iniciativas identificada con alto potencial de escalamiento.

2 pilotos de transicidn a escala disefiados, con foco en lectura.

890 participantes en cursos formativos.

75 publicaciones en medios.

3.649 usuarios del sitio web.

Cualitativos

Instalacidon de un marco conceptual compartido sobre evidencia entre los distintos miembros de la
gobernanza.

Desarrollo de bienes publicos para apoyar la toma de decisiones basada en evidencia.

Validaciéon de un instrumento para la medicién de potencial de escalabilidad.

Apoyo al fortalecimiento de capacidades en el sistema sobre uso de datos y evidencia para la mejora
educativa.

Disefio de orientaciones para procesos claves vinculados a la gestion del sistema educativo.
Articulacion efectiva entre actores publicos y privados.

Contribucion a los ODS

ODS 4: Educacion de calidad

o Mejora de aprendizajes fundamentales

o Fortalecimiento de capacidades del ecosistema educativo

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

o Modelo de colaboracién publico-privada.

Hitos 2025

Consolidacion de la gobernanza de la alianza, estructurada en el Consejo Estratégico, Secretaria
Ejecutiva, Comité de Sostenibilidad y Red de Alianzas, con participacién activa de actores del sector
publico, privado, académico y de la cooperacidn internacional.

Disefio y validacién del Instrumento de Medicidon de Potencial de Escala, aprobado por un panel de
expertos nacionales e internacionales y retroalimentado por organizaciones del ecosistema educativo.
Publicacion del Mapeo nacional de Iniciativas.

Lanzamiento del Repositorio de las 16 iniciativas evaluadas con alta solidez técnica.
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Implementacidn del Visor de Datos Educativos.

Evaluacion de la solidez técnica de 30 iniciativas con sefiales de madurez y de obtencion de resultados
positivos, junto a un Panel de Expertos independiente. Al finalizar el proceso, cada iniciativa recibié un
informe técnico individual de caracter formativo a partir de los resultados, principales hallazgos y
recomendaciones para la mejora.

Priorizacidn de iniciativas con foco en lectura para el disefio de 2 Pilotos de Transicién a Escala.
Seminario de cierre y posicionamiento publico de la alianza.
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Educarchile

Foco

Educarchile es un portal en linea que busca entregar herramientas y abrir oportunidades para los
desafios emergentes de la educacion, contribuyendo al mejoramiento de la calidad educativa en todos
sus niveles mediante el desarrollo profesional docente y la generacion de espacios colaborativos. Su
objetivo es impulsar una educacién integral, equitativa y de calidad, alineada con la politica publica y
las necesidades de las comunidades, consoliddandose como un espacio virtual de innovacién educativa
gue promueve el desarrollo humano y la transicion digital justa.

Rol de Fundacion Chile

Fundacion Chile gestiona y ejecuta el proyecto bajo convenio con el MINEDUC, alineando sus acciones
con los objetivos estratégicos de innovacién educativa, formacién docente y transformacion digital del
sistema escolar.

Principales lineas de accion

1. Ofertaformativa: cursos de autoformacion para docentes en diversas metodologias y tecnologias
aplicadas a la educacioén.

2. Recursos educativos: publicacién de materiales educativos organizados en un centro de recursos
con mas de 20.000 elementos, algunos desarrollados por Educarchile y otros proporcionados por
instituciones colaboradoras.

3. Comunicaciones y comunidades: realizacion de webinars, podcasts y herramientas digitales para
docentes.

4. Desarrollo de comunidades educativas: generacidon de espacios de interacciéon y formacién
colaborativa.

5. Proyectos tematicos: implementacidon de iniciativas como el Plan LEC (lectura, escritura y
comunicacion) y un nuevo portal sobre inteligencia artificial en educacién.

Anos de implementacion

Desde 2001 hasta la actualidad

Publico de alcance

Docentes y lideres educativos

Zona de influencia

Chile, con algunos proyectos colaborativos internacionales

Gobernanza

Ministerio de

Educacion

—

Participantes y funciones

Ministerio de Educacién a través del Centro de Innovacidon Mineduc que entrega el financiamiento al
proyecto.

Fundacion Chile ejecuta el proyecto a través de un equipo especializado.
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Participantes a través de alianzas para el desarrollo de tecnologias educativas y formacion docente:
Google, Microsoft, VTR, Centro de innovacion educativa con tecnologia de Uruguay (Ceibal) y Alianza
del Pacifico.

Instancias de reunion

Existe un directorio definido por el convenio integrado por autoridades del Ministerio de Educacion y
de Fundacién Chile, junto a un comité de seguimiento encargado de supervisar la ejecucion del
proyecto. El desarrollo es a través de un plan de trabajo anual que contiene informes de avance
trimestrales y rendiciones mensuales.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

46.675 nuevos usuarios registrados en 2025, llegando 219.392 usuarios totales

Se ofrecieron 43 cursos en total; 42 de autoaprendizaje y 1 con tutoria. 16 de ellos fueron cursos
nuevos.

37.178 participantes en cursos para Desarrollo Profesional.

Alta tasa de certificacion en cursos de autoinstruccion: alcanza un 53%, muy por sobre el estandar del
14% de certificacion que suelen tener los LMS (Learning Management System)

Centro de recursos con mas de 20.000 materiales

Promedio de visitas mensuales al sitio web: 115.937

Promedio mensual de vistas: 365.421

2.021 participantes en 6 webinars

En junio se abrid la cuenta de LinkedIn de Educarchile, la cual tuvo un rapido crecimiento de usuarios.
Cerro el afo con 2443 seguidores, lo que indica una alta fidelidad con la plataforma.

Cualitativos

Diversificacion de la oferta formativa, incorporando nuevas temadticas y ampliando los perfiles
destinatarios, como asistentes de la educacion.

Consolidaciéon del aporte formativo a la Educacion Parvularia, mediante el desarrollo de nuevos cursos
dirigidos a este nivel.

Perfeccionamiento del sistema de seguimiento de participantes que promueve una mayor tasa de
certificacién en la oferta formativa.

Estandarizacion de procesos de disefio y elaboraciéon de cursos, a través de un documento orientador
que define etapas, roles y responsabilidades, favoreciendo la articulacidn entre los distintos actores y
resguardando estandares de calidad en toda la oferta formativa.

Contribucion a los ODS
ODS 4: Educacion de Calidad
Hitos 2025

Desarrollo de iniciativas orientadas al fortalecimiento del desarrollo profesional docente, junto con la
implementaciéon de estrategias comunicacionales asociadas al disefio y despliegue de cursos
autoformativos, la gestion de redes sociales y la promocién segmentada de contenidos de Educarchile.
Ejecuciéon de campanfas de difusidn dirigidas a visibilizar iniciativas y convocatorias especificas del
Ministerio de Educacion.

Produccidn y difusién de contenido especializado y actualizado mediante podcasts, con la participacion
de docentes, lideres educativos, representantes de fundaciones y autoridades del &mbito educativo.
Apoyo estratégico a la Alianza del Pacifico en la generacién de encuentros virtuales, a través de la
articulacion con Colombia, Peru, México y Chile.
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Definicién de los componentes especificos de la nueva plataforma Educarchile, a partir de los
resultados de la consultoria previa, en un trabajo desarrollado por el equipo interno, en colaboracidn
con el CIM en las definiciones base y con el proveedor tecnoldgico en su implementacién.

Impulso del uso de la Inteligencia Artificial en educacién, mediante la creacion de un espacio tematico
en el portal como hito central, complementado con la generaciéon de conocimiento (focus groups,
encuestas y benchmark), la articulacion de alianzas —con CENIA—, el desarrollo conjunto con
MINEDUC de una plataforma de evaluacién curricular con integracion de A, y la elaboracion de cursos
dirigidos a equipos directivos y lideres escolares, ademas de recursos como cdpsulas y guias.
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Talento Digital para Chile

Foco

El proyecto busca impulsar una reconversion laboral masiva para enfrentar un contexto global
cambiante y los nuevos requerimientos del mercado laboral, ofreciendo a mas personas
oportunidades de aprendizaje de habilidades digitales de nivel superior que potencien su
empleabilidad. Surge como una iniciativa publico-privada basada en innovacion y colaboracion radical
que, a través de metodologias innovadoras y programas de formacién acelerada altamente conectados
a las necesidades de la industria, promueve la transformacién digital del pais, formando capital
humano calificado. El objetivo es que al menos un 70% de las personas formadas accedan a mejores
empleos, continden sus estudios o desarrollen oportunidades de emprendimiento, fomentando
empleos de calidad y la formacién a lo largo de la vida.

Rol de Fundacion Chile

Su funcidn consiste en articular y coordinar a los distintos actores del ecosistema, incluyendo a las
empresas, instituciones de formacién y organismos publicos para implementar mecanismos que
identifiquen la demanda de talento, gestionen procesos de capacitacion laboral, evalien los resultados
de los entrenamientos y generen oportunidades de empleo. A su vez, cumple un rol de monitoreo y
aseguramiento de calidad en cada etapa del programa.

Principales lineas de accidon

1. Formacidn y reconversion laboral: se logra a través de la implementacion de Bootcamps
intensivos para perfiles trainee (hasta 500 h) y especializaciones (150-180 h); nuevos programas
sobre seguridad informatica, IA y datos; actualizacion de todos los planes formativos y becas en
formato e-learning con Google.

2. Vinculacién con empresas y empleabilidad: conformacién de una Red de empresas con mas de
350 organizaciones y 40 mas en alianza, ademads de la promocidn de ferias laborales, pasantias,
mentorias, charlas de empleabilidad y programas de continuacién de estudios.

3. Fortalecimiento de la comunidad de egresados con la creacién de la plataforma Semillero de
Talentos y la promocidn de certificaciones digitales.

4. Mujeres X Talento Digital: la iniciativa ha asumido el desafio de impulsar la reinsercién laboral de
las mujeres y reducir la brecha de género en el mundo TI. La iniciativa promueve y apoya
programas que fortalecen sus oportunidades de empleabilidad, acompafiandolas en su desarrollo
profesional a través de actividades formativas, mentorias y charlas con enfoque de género.

5. Talento Digital mantiene un compromiso especial con sus egresadas, generando espacios que
buscan empoderarlas, ampliar sus trayectorias laborales y mejorar su calidad de vida mediante la
adquisicion de habilidades digitales de alto valor.

Aios de implementacion
Desde 2019 hasta la actualidad
Publico de alcance

Personas mayores de 18 afios y con cuarto medio: en proceso de reconversion laboral, jovenes
desempleadas o subempleadas, mujeres interesadas en ingresar al sector de Tecnologias de la
Informacion (TI) y adultos que requieren capacitacion y mejora de habilidades.

Zona de influencia
Nacional con foco en territorios de mayor vulnerabilidad digital y econdmica.

Gobernanza
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Participantes y funciones

Fundacion Chile y Fundacion Kodea trabajan en conjunto en la ejecucién de Talento Digital, con el
Ministerio de Hacienda como champion del Programa.

Entidades publicas: Ministerio de Hacienda, Ministerio del Trabajo (Sence) y Corfo.

Entidades privadas: Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa), junto a la OTIC Sofofa; la Confederacion de
la Produccién y el Comercio (CPC); la Asociacion Chilena de Empresas de Tecnologias de la Informacion
(ACTI); INVEST Chile y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Instancias de reunion

La gobernanza del programa se compone de tres instancias: Mesa Publico-Privada, que es el érgano
estratégico que articula politicas y recursos. Unidad Operativa, responsable de la implementacion
operativa del programa. Consejo Consultivo, grupo de expertos en transformacion digital y tecnologia
que asesora a la Unidad Ejecutora, anticipando brechas de capital humano y tendencias.

El programa es financiado mediante una combinacidn de recursos publicos y préstamos
internacionales. El Ministerio de Hacienda canaliza fondos del BID destinando recursos para cada
periodo.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

79% de empleabilidad a 6 meses post-egreso de la instancia formativa

77% de éxito global del programa (empleabilidad, continuidad de estudios, autoempleo)

Mas de 47% de aumento de ingresos después de egreso del bootcamp

Participacién femenina: 34% mujeres egresadas frente a un 26% de participacién de ellas en la
industria.

100 mentorias para mujeres egresadas durante el 2025 con la participacién de nueve empresas de la
red: IBM, Globant, NTT Data, TATA, Deloitte, APIUX, Huawei, Kibernum y Microsystem.

Ampliacién de la red empresarial: mas de 350 compafiias comprometidas

Convocatorias 2025 para becas de upskilling y reskilling en habilidades digitales: 11.828 becas —4.050
con Sence, 5.000 con Google y 2778 becas lifelong learning-.

Mas de 363 empresas en nuestra Red de Empresas, de distintos rubros y tamafos, donde el 70% tiene
foco en tecnologia, Consultoras Tl y Headhunters. Por otra parte, en funcion del nimero de
colaboradores, un 30% son grandes empresas.

41 alianzas estratégicas

3.900 egresados en el Semillero de Talentos

14 charlas para estudiantes y egresados con mas de 10 mil visualizaciones.
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Feria laboral donde participaron 20 empresas con 138 ofertas laborales y 4 charlas de empleabilidad
que tuvieron mas de 3 mil visualizaciones.

4 planes formativos nuevos: Interaccidon con |IA generativa para entornos de oficina (63 horas, 6
modulos); Especializacion en desarrollo con IA (153 horas, 9 mddulos); Construccion de agentes y
automatizacidn de tareas con herramientas Low Code (110 horas, 9 mddulos); y Desarrollo Fullstack
de Agentes Conversacionales y Sistemas de IA (201 horas, 7 médulos).

Lifelong Learning: becas exclusivas para que los egresados se sigan perfeccionando en habilidades para
una mejor empleabilidad. En 2025 se gestionaron 2.778 becas junto a Salesforce, Accenture, DigiSpeak,
Digital Bank y Kranio.

Programa de empleabilidad: 4 workshops de empleabilidad dirigidos a egresados de Talento Digital.
Las sesiones se organizaron en funcidn de cuatro perfiles tecnoldgicos: UX/UI, Ciberseguridad y Cloud,
Desarrollo de Software y Especialistas en Datos.

Cualitativos

En el informe de desempefio de los programas impulsados por el Estado durante 2024, elaborado por
la Direccion de Presupuesto del Ministerio de Hacienda, Talento Digital fue valorado como parte de los
ocho proyectos de desempefio positivo o medio, alcanzando también la mejor calificacién en la
categoria de Evaluaciones de Impacto. A continuacion, los puntos destacados:

Incremento en la empleabilidad y los ingresos: a los 6 meses de iniciar los cursos, los participantes del
programa tienen un 8% mas de probabilidades de obtener un contrato formal, mientras que sus
ingresos formales aumentan en un 113%, comparado con aquellos que no han participado en el
programa.

Impacto en la inclusion femenina: el programa ha mostrado resultados positivos en la Region
Metropolitana, donde las mujeres han experimentado mejoras en sus perspectivas laborales,
contribuyendo a su mayor participacion en la industria tecnoldgica.

Fortalecimiento de habilidades: los participantes que ya contaban con conocimientos previos en areas
afines al programa, vieron un fortalecimiento y profundizacién de sus habilidades, lo que refuerza el
éxito del programa en términos de especializacién y competitividad en el mercado laboral.
Reconversién profesional: para aquellos que se enfrentaron por primera vez al area tecnoldgica, el
programa ha facilitado de manera efectiva su reconversidn profesional, permitiendo la adquisicidn de
nuevas competencias digitales, lo que aumenta su empleabilidad en sectores de alta demanda.
Impacto positivo en trabajadores independientes: el analisis de datos de Linkedln muestra una
correlacién significativa entre la participacion en Talento Digital y la ocupacién de cargos en la industria
tecnoldgica, especialmente para mujeres que trabajan de forma independiente.

Contribucion a los ODS

ODS 1 - Fin de la pobreza

ODS 4 — Educacion de calidad

ODS 5 — Igualdad de género

ODS 8 — Trabajo decente y crecimiento econédmico
ODS 9 — Industria, innovacion e infraestructura
ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

Hitos 2025

Marzo: Se realiza el Encuentro de la Comunidad de Mujeres Talento Digital para Chile.
Abril: Se lanza la cuarta version del programa de mentorias Mujeres X Talento Digital, con el apoyo de
la organizacién GENIAS.
Junio: Se lanzan 5.000 nuevas becas Crece con Google, que entregan acceso a seis certificados
profesionales y dos cursos de inteligencia artificial.
Junio: Se lanzan 1.600 becas del programa Reinvéntate.
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Julio: Se firma la alianza entre Talento Digital para Chile y FinteChile, orientada a fortalecer el desarrollo
de talento digital en el pais.

Agosto: Se realiza el primer encuentro de la comunidad de egresados y egresadas “Vive la experienclA:
Comunidad TD”, con mas de 150 asistentes.

Octubre: Se lanzan 2.075 nuevas becas Reinvéntate.

Diciembre: Se realiza el Summit Talento Digital para Chile, como espacio de encuentro del ecosistema
publico-privado.
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Alianza CCM-Eleva

Foco

El proyecto busca reducir las brechas de capital humano en la gran mineria mediante la articulacion
entre el mundo formativo y productivo, conectando a instituciones educativas, la industria y actores
publicos, privados y de la sociedad civil. Para ello, se trabaja en adecuar la formacién de técnicos y
profesionales a la demanda laboral del sector, dinamizar y orientar las trayectorias formativo-
laborales, y atraer nuevos talentos, impulsando una mineria del futuro mas inclusiva y sostenible.

Su propdsito se sostiene en la provision de informacion, estandares y herramientas adecuadas, asi
como en la generacion de vinculos territoriales y estratégicos que fortalezcan la formacidn pertinente
y de calidad, con un alineamiento permanente a las politicas publicas de Educacién Técnico Profesional
y a los marcos de cualificacidn sectorial.

Rol de Fundacion Chile

La Alianza CCM-Eleva es impulsada por el Consejo Minero y Fundacién Chile. FCh es la entidad
encargada de implementar el plan de trabajo, articular actores, realizar estudios, asesorias y ejecutar
las iniciativas propuestas, asegurando el alineamiento con politicas publicas de Educacién Técnico
Profesional y marcos de cualificacion sectorial.

Principales lineas de accion

1. Estudios e inteligencia de mercado laboral: diagndstico de demanda y oferta de capital humano,
proyecciones de empleo, analisis por perfiles, género, edad y tecnologias.

2. Desarrollo de estandares formativos y laborales: levantamiento de perfiles laborales para su
estandarizacion e incorporacion al marco de cualificaciones minero y el catdlogo nacional de
competencias

3. Mejoramiento de la educacién técnico-profesional (TP): asesorias a liceos y CFT para adecuar sus
planes formativos a los estdndares de la industria, y desarrollo de auditorias de calidad
conducentes a la obtencién del Sello de Calidad CCM que es entregado por el Consejo de
Competencias Mineras

4. Atraccion de talentos: realizacion de campafias comunicacionales 360° (redes sociales,
plataformas, presencia territorial), red de atraccidn de talentos y cursos e-learning, con especial
foco en mujeres.

5. Vinculacion territorial: proyectos implementados en Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo,
Valparaiso, Regién Metropolitana y O'Higgins; convenios con actores publicos y empresas para
focalizar la intervencién en zonas mineras.

6. Comunicaciones estratégicas: comunicacidon interna hacia empresas socias, desarrollo de
propuesta de valor y promocién del curso e-learning.

Ainos de implementacion

Iniciativa vigente hace mas de 12 afos. El Consejo de Competencias Mineras partié el afio 2012,
mientras que el programa Eleva partio el afio 2016. La Alianza CCM-Eleva se constituye a partir del afio
2020.

Publico de alcance

Jévenes y estudiantes de educacién media técnico-profesional
Mujeres y personas en reconversién laboral

Docentes y directivos de instituciones formativas
Profesionales del drea de RR.HH. en empresas mineras
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Zona de influencia

Regiones mineras de Chile: Tarapacd, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso, Region
Metropolitana y O'Higgins.

Gobernanza

Consejo Estratégico: espacio publico-privado de caracter consultivo y estratégico. Sesiona 2-3 veces al
afo.

1 representante de Consejo Minero

1 representante de Fundacién Chile

4 autoridades Ministerios (Mineria, Trabajo, Educacién, Mujer y EG)

4 autoridades Servicios Publicos (SENCE, CORFO, Chilevalora, Cochilco)

1 representante de los Gobiernos Regionales

2 representantes de Organizaciones No Gubernamentales

2 representantes del sector formativo

3 representantes de asociaciones sindicales

Empresas pertenecientes al Comité Ejecutivo de la Alianza CCM-Eleva

Participantes y funciones

Sector Publico: Ministerio del Trabajo, Ministerio de la Mujer y Equidad de Género, Ministerio de
Mineria, Ministerio de Educacién, CORFO, SENCE, ChileValora, Cochilco y Asociacién de Gobernadores.
Sector Privado: Consejo Minero con once empresas de la gran mineria; dos empresas proveedoras y
APRIMIN.

Sector Formativo: mds de 60 instituciones de formacién considerando liceos técnico-profesionales,
institutos profesionales, centros de formacién técnica y universidades, y Organismos Técnicos de
Capacitacion (OTEC) y el Consejo de Rectores de Institutos Profesionales y Centros de Formacién
Técnica Acreditados (Vertebral).

Sociedad Civil: Women y Mining (WIM), Red de Ingenieras de Minas (RIM), Federacién Minera de Chile
(FMC), Federacion de Sindicatos de Antofagasta Minerals (FESAM) y Confederacion de Trabajadores
del Cobre (CTC).

Instancias de reunién

Cuenta con un Comité Ejecutivo compuesto por un presidente, un vicepresidente y cinco
representantes de empresas socias de la Alianza. Entre sus funciones esta: supervisar la ejecucién del
plan de trabajo, aprueba incorporaciones al Consejo Estratégico y Directorio, alianzas y convenios, y
realiza vocerias en representacioén del proyecto.

El Directorio estd compuesto por representantes de las empresas y asociaciones de la alianza, y son:
Anglo American, Antofagasta Minerals, APRIMIN, BHP, CMP, Codelco, Collahuasi, Consejo Minero,
Finning, Fundacion Chile, Glencore, Goldfields, Komatsu, Lundin Mining y Teck.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

Plataforma Activa tu Talento: 2.190 personas inscritas (46,4% mujeres; 53,6% hombres).

1.346 estudiantes de Educacion Media TP egresados de especialidades con Sello de Calidad CCM; 535
estudiantes Educacion Superior TP titulados de programas con Sello de Calidad CCM; 253 Personas de
Otec egresados de programas con Sello de Calidad CCM.

327 docentes egresados de plan formativo de autoaprendizaje de 80 horas.

Decima version Estudio Fuerza Laboral 2025-2034, mas 11 benchmarks a socios.

2 monitoreos semestrales de indicadores de género en empresas mineras.
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2 estudios tematicos: Panorama educacional minero; Estructura estaria de la fuerza laboral en
empresas mineras.

Actualizacion y Ampliacién del Marco de Cualificaciones Minero: 5 perfiles Mantenimiento
Mecatrdnico; 10 perfiles Centro Integrado de Operaciones.

20 conversatorios entre representantes de empresas mineras y estudiantes de carreras afines a la
mineria.

Acompafiamientos técnicos pedagdgicos en 9 liceos TP de las regiones de Tarapaca, Antofagasta y
Atacama.

8 charlas, mesas de trabajo y capacitacidon a empresas socias CCM-Eleva.

2 sesiones de Consejo Estratégico; 3 Comité Ejecutivos; 4 Directorios.

Participacion como expositores en 30 eventos/instancias de terceros.

Cualitativos

Fortalecimiento del vinculo entre empresas y territorios

Valoracion de las publicaciones regionales del estudio de fuerza laboral

Reconocimiento del rol de la alianza como espacio seguro para la colaboracion inter empresa.

Mayor participacidon de mujeres en especialidades mineras y trayectorias formativas
Retroalimentacién positiva desde las regiones respecto a continuidad de estudios y pertinencia
formativa.

Ampliacién Marco de Cualificaciones Minero (MCM).

Ampliacién de Modelo de Competencias Transversales Mineria 4.0. La nueva competencia incluida:
conciencia situacional en ambientes auténomos.

Contribucion a los ODS

ODS 4: Educacion de Calidad

ODS 5: Igualdad de Género

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico

Hitos 2025

Convenios de colaboraciéon con Cochilco y Women in Mining

Lanzamiento de la plataforma Activa Tu Talento

Monitoreo de género: participacidon de mujeres en empresas de la gran Mineria continua en aumento.
Lanzamiento de la décima versidn del Estudio de fuerza laboral de la Gran Mineria 2025-2034

124



Impulsa 4.0

Foco

Impulsa 4.0 busca dar respuesta a los desafios territoriales que trae la instalacion de la Industria 4.0
en el sector minero, cerrando brechas en la formacion técnico-profesional (TP) de la Region de
Antofagasta. Es parte de las iniciativas estratégicas de la Estrategia Minera para el bienestar de la
Region de Antofagasta (EMRA) contribuyendo al cumplimiento del objetivo 5 enfocado en reforzar el
ecosistema de conocimiento e innovacién en la cadena de valor minero. El programa fortalece la
pertinencia educativa, desarrolla habilidades del siglo XXI y prepara talento local para la industria
minera, promoviendo la articulacidon entre instituciones formativas y productivas, con especial
atencidn a la equidad de género y la formacion STEM.

Rol de Fundacion Chile

Impulsa 4.0 es una iniciativa territorial ejecutada por la Corporacién Cluster Minero de Antofagasta y
Fundacion Chile y Consejo Minero, a través de la alianza CCM-Eleva. FCh contribuye en el disefio y
ejecucion técnica del proyecto, lidera el mejoramiento de capacidades docentes y directivas, la
integracion de ensefianza STEM vy la articulacidn con el mundo productivo.

Principales lineas de accion

Objetivo Estratégico 1: AULA IMPULSA, Instalaciéon del Modelo “Aula IMPULSA 4.0” en 4 Liceos
Técnicos Profesionales de Antofagasta y Capacitacion de 100 Docente para los desafios de la
Industria4.0 y el desarrollo de competencias y habilidades del sXXI en estudiantes.

Objetivo Estratégico 2: ATRACCION A JOVENES, Atraccién a 1.500 jévenes a Trayectorias STEM
vinculadas a mineria mediante una oferta de iniciativas que incentiven las transiciones formativo-
laboral STEM y el desarrollo de 15 perfiles ocupacionales de Mineria 4.0

Objetivo Estratégico 3: TRABAJO ASOCIATIVO, Fortalecer el trabajo asociativo del sector minero,
colaborando en al menos 10 iniciativas publico/privada relacionadas y la articulacion regional al
objetivo 5 de la EMRA.

Anos de implementacion

Desde 2023 hasta 2026

Publico de alcance

Estudiantes de educacién media de liceos técnico-profesionales con especialidades STEM de la regidn
de Antofagasta

Directivos y docentes de educacion media Técnica Profesional

Apoderados y comunidad educativa

Centro de formacién técnica, IP, universidades y OTEC

Zona de Influencia

Region de Antofagasta, especificamente en las comunas de: Taltal, Calama, Maria Elena, San Pedro de
Atacama, Tocopilla, Mejillones y Antofagasta.

Gobernanza
\ — CORPORACION
ANTOFAGASTA CLUSTER MINERO
MINERALS REGION DE ANTOFAGASTA

CODELCO I

AYA CCM eleva
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Participantes y funciones

El financiamiento es entregado por: Antofagasta Minerals; BHP; Codelco; Nova Andino Litio y SQM
Yodo Nutricidn Vegetal.

La ejecucién técnica depende de: Corporacién Clister Minero de la Regidn de Antofagasta y la Alianza
CCM-Eleva conformada por Fundacidn Chile y Consejo Minero.

Gobierno territorial y vinculacion publica: SLEP-Licancabur y SLEP-Antofagasta; Gobierno Regional de
Antofagasta; SEREMI de Educacién; SEREMI de la Mujer y Equidad de Género, SEREMI del Trabajo,
SENCE y ChileValora.

Liceos Piloto IMPULSA 4.0: Liceo HCTP Maria Elena (Maria Elena), Liceo Likan Antai (San Pedro de
Atacama), Liceo Minero América (Calama) y Liceo José Miguel Quiroz (Taltal).

Instancias de reunién

El Directorio Estratégico (4 veces por afio), estd compuesto por representantes de las cinco compaiiias
mineras, la Corporacién Cluster Minero y la Alianza CCM Eleva -entre Fundacion Chile y el Consejo
Minero. Es la instancia que entrega lineamientos estratégicos del programa y toma decisiones.
Comité Técnico de Seguimiento (mensual), estd compuesto por coordinadores de convenios de
mineras y coordinadores socios ejecutores. Su funcion es dar seguimiento a la gestion del proyecto
asociada a las decisiones de ejecucién.

Relacionamiento estratégico de implementacién: esta instancia incluye reuniones de presentacion a
autoridades y participacion en mesas técnicas publico-privada para validar el avance en la
implementacién. Participacién en Mesa de Empleabilidad SENCE, Mesa Mujer y Mineria y Mesa de
Programa Empleo Regién.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

2 de los 4 Liceos técnicos piloto IMPULSA4.0 de la regidon de Antofagasta con especialidades STEM
tienen integrado el enfoque tecnoldgico en su identidad institucional.

120 docentes y directivos han sido formados en metodologias activas y en tecnologias 4.0.

Mas de 1.000 jévenes beneficiados con iniciativas de atraccion IMPULSA4.0 .

Egresados/as de liceos con Aula Impulsa 4.0 alcanzan un 74% de continuidad de estudios en trayectoria
STEM minera, 58% en caso de Mujeres. Superando el promedio nacional con 73% en la tasa general y
un 40% en mujeres.

10 nuevos perfiles ocupacionales de industria 4.0 en Mantenimiento Mecatrdnico y Operacién Centro
Integrado de Operaciones Mineras, desarrollados por IMPULSA, validados por ChileValora y publicados
en el catalogo oficial.

Impulsa 4.0 colabora en al menos 10 iniciativas sectoriales para maximizar impacto y logro de una
ambicidn colectiva mayor para la Regidn.

IMPULSA4.0 es parte de las iniciativas sello de la Estrategia Minera para el bienestar de la region de
Antofagasta (EMRA 2023-2050).

Cualitativos

Establecimiento de relaciones de confianza y colaboracidn con directores/as de los liceos. Alta
valoracion por parte de directivos respecto al acompafiamiento y pertinencia del modelo
implementado.

Las distintas actividades desarrolladas por impulsa muestran un sostenido cambio en las percepciones
de los estudiantes respecto a la mineria, aumentando en hasta 43 puntos porcentuales en encuestas
de entrada y salida respecto a ¢Qué tan familiarizado estds con la industria minera? ¢ Conoces alguno
de los perfiles profesionales que requiere la industria minera actualmente? ¢Ves la mineria como una
industria que ofrece oportunidades a los jovenes?
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La evidencia temprana de iniciativas como Impulsa 4.0 demuestra que la colaboracién publico-privada
sostenida, con foco en transformacién de trayectorias educativas y énfasis en equidad de género,
puede generar cambios medibles en el mediano plazo.

La iniciativa comenzd con el financiamiento de 4 compafiias mineras para el equipamiento de las
primeras aulas tecnoldégicas. El sector publico ha replicado este modelo financiando 2 aulas adicionales
y la conformacién de una red regional de aulas tecnoldgicas, posicionando a IMPULSA 4.0 como
referente de colaboracién publico-privado, “Trabajando juntos para que el acceso a la ensefianza de
tecnologias pueda llegar a todas las comunas de la regidon de Antofagasta. Aumentando asi la
cobertura, impacto y respondiendo al compromiso del sector con la EMRA 2023-2050".

Contribucion a los ODS

ODS 4: Educacién de Calidad

ODS 5: Igualdad de Género

ODS 10: Reduccion de Desigualdades
ODS 17: Alianza para Lograr los Objetivos

Hitos 2025

La publicacion de mas de 10 perfiles de Mineria 4.0 en el catdlogo oficial de ChileValora en
Mantenimiento Mecatrdnico y Perfiles ClIO, ademas del desarrollo de la Competencia Transversal de
Conciencia Situacional.

En la linea de Atraccion a Trayectorias STEM, fueron mas de 850 estudiantes beneficiados con
experiencias de aprendizajes basadas en tecnologias y mineria del futuro y mas de 155 estudiantes
participaron en Visitas Tecnoldgicas a diversas instalaciones de las compafiias mineras socias.
Comenzamos con la integracion de cémo ensefiar la formacién en ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematica en las planificaciones académicas e instrumentos de gestion institucional en cuatro liceos
IMPULSA, donde se realizaron capacitaciones en metodologia activas para impactar en la innovacién
de los planes de estudio de los liceos y en el uso de recursos tecnoldgicos de las “Aulas IMPULSA 4.0”
como fabricacion digital y realidad virtual, donde fueron mas de 55 Docentes Capacitados en Uso de
Tecnologias y 120 Docentes capacitados en Metodologias Activas STEM.

A la fecha, estamos en cuatro comunas de la regiéon de Antofagasta, con un 43% de participacion
femenina en nuestras actividades y presencia en 4 mesas regionales como lo son la Mesa Mujer y
Mineria de la Regidon de Antofagasta, Mesa de Empleabilidad de SENCE, Mesa de Gobernanza de
Empleo Region y Mesa de Gobernanza TP.

Inauguracién de dos Aulas IMPULSA4.0 en el Liceo Likan Antai en San Pedro de Atacama y Liceo HC TP
de Maria Elena y préximamente se iniciara el proceso de habilitacién de dos Aulas comprometidas en
el Liceo Minero América de Calama y Liceo José Miguel Quiroz de Taltal.

A esto, se suman dos préximas aulas adjudicadas en el Fondo Regional de Productividad y Desarrollo
del Gobierno Regional de Antofagasta, lo que nos permitira crear una Red de Aulas Tecnoldgicas en la
Region para la ensefianza STEM en la Educacidon Media Técnico Profesional.
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Programa de transformacion digital para la Formacion
Técnico Profesional para la Mineria 4.0 de la Regidn de
Atacama

Foco

El programa de transformacion digital para la Formacidn Técnico Profesional para la Mineria 4.0 de la
Region de Atacama, “Atacama 4.0”, busca cerrar las brechas en la formacién técnico-profesional
vinculada a la mineria en la Region de Atacama, mejorando la calidad educativa, alineando la formacidn
tecnolégica y curricular con las necesidades del sector productivo, y fortaleciendo la vinculacion
formativo-laboral.

Con una perspectiva de género e incorporacion de tecnologias de la Industria 4.0, el proyecto potencia
las trayectorias formativo-laborales de los estudiantes mediante herramientas tecnoldgicas en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, promoviendo estrategias colaborativas para desarrollar capital
humano y consolidar redes de articulacién entre instituciones educativas y la industria.

Rol de Fundacion Chile

Atacama 4.0 es una iniciativa financiada por el Gobierno Regional de Atacama y ejecutada por la
Alianza CCM-Eleva a través de Fundacién Chile. Como ejecutor del programa, Fundacién Chile cumple
un rol clave en la instalacién de capacidades regionales para el fortalecimiento del capital humano,
potenciando trayectorias formativo-laborales con herramientas tecnolégicas e impulsando redes de
articulacion entre instituciones de formacién y la industria.

Principales lineas de accidon

1. Acompafiamiento a establecimientos educacionales para la obtencion del sello de calidad del
Consejo de Competencias Mineras (CCM).

2. Levantamiento de estudios de alineamiento tecnolégico con foco en brechas de la Industria 4.0.
3. Fortalecimiento de la vinculacién formativo-laboral entre liceos y empresas

4. Incorporacion de tecnologias educativas alineadas al Marco de Cualificaciones Técnico Profesional
(MCTP).

5. Participacién en mesas regionales -incluyendo la Mesa Mujer y Mineria-, promoviendo la equidad
de género.

Anos de implementacion
Desde 2023 hasta septiembre 2025
Publico de alcance

13 liceos técnico-profesionales que corresponde a la totalidad de los liceos con especialidades afines
a lamineria de la regién: Explotacién Minera, Electricidad, Electrénica, Mecanica Industrial y Mecanica
Automotriz.

Zona de influencia
Region de Atacama y sus provincias de Huasco, Chafaral y Copiapd
Gobernanza

Gobierno Regional de Atacama
Seremi Ministerio de Educacién- Region de Atacama

Seremi del Trabajo y Previsién Social - Region de Atacama
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Seremi de Ciencia y Tecnologia — Region de Atacama.
SernamEG — Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género- Regién de Atacama
Servicio Local de Educacion Publica Atacama

Servicio Local de Educacion Publica Huasco
Candelaria

Caserones

CMP

Codelco

Gold Fields

Universidad de Atacama

Salesianos Don Bosco

Komatsu

APRIMIN

Kinross

Participantes y funciones

Actores publicos: Seremi de Educacién, Seremi de Mineria, Seremi del Trabajo, Seremi de la Mujer y
Equidad de Género, Gobierno Regional de Atacama, SLEP Atacama y SLEP Huasco.

Empresas mineras en calidad de socias del proyecto: Candelaria, Caserones, CMP, Codelco y Gold
Fields.

Empresas proveedoras socias: Finning y Komatsu

Sostenedores educacionales participantes: Fundacién Universidad de Atacama (UDA) y Fundacién Don
Bosco Chile (Salesianos).

Instancias de reunion

Funciona con una gobernanza regional colaborativa basada en mesas de trabajo trimestrales y mesas
de decision. No cuenta con una estructura juridica formal, sino que bajo un convenio de colaboracidn
entre Fundacién Chile y el Consejo Minero, conformando la Alianza CCM-Eleva.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

5 liceos obtuvieron el Sello de Calidad CCM

Mas de 650 estudiantes anuales egresaran formados segun estandares de la mineria.

7 establecimientos acompanados en el proceso de mejoramiento técnico

13 liceos identificados con especialidades afines a la mineria que se coordinaron para constituir el nodo
industrial minero en el marco de las redes futuro TP

CFT estatal recibe estudio de pertinencia de sus programas formativos.

30 docentes realizan visitas pedagdgicas a dos faenas mineras Division El Salvador (CODELCO) y Cerro
Negro Norte (CMP)

Cualitativos

Fortalecimiento de la articulacién entre instituciones formativas y sector productivo, generando
relaciones mas estables y sistematicas de colaboracién.

Consolidacion de un lenguaje comun entre educacion técnico-profesional e industria minera,
facilitando comprensidon compartida de perfiles y competencias.

Avance en la comprensién de que la formacién técnica debe responder a dindmicas territoriales y
productivas de largo plazo
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Instalacion de una cultura de trabajo en red entre establecimientos EMTP, empresas y actores
territoriales

Consolidacién metodolégica del modelo CCM—Eleva en Atacama

Contribucion a los ODS

ODS 4: Educacion de Calidad

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico
ODS 17: Alianza para Lograr los Objetivos

Hitos 2025

Constitucion de Nodo Industrial Minero: formalizacidon de una red regional entre liceos, empresas y
entidades publicas para la mejora continua de la formacién TP.

Reactivacion de Consejos de Desarrollo Educativo (CADE) en liceos Técnico profesional de la region.
Estudio de Pertinencia Formativa para instituciones de educacién superior de la Regién de Atacama.
Visitas pedagodgicas a faenas mineras: Division El Salvador (CODELCO) y Cerro Negro Norte (CMP)
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Elige Crecer Tarapaca

Foco

El programa busca fortalecer el desarrollo econémico y social de la Regidon de Tarapacd mediante la
formacion de capital humano local, la promocién del empleo y el fortalecimiento de proveedores
regionales, incorporando perspectiva de género. Su objetivo es generar redes de vinculacién para el
empleo, conectar la capacitacién con oportunidades laborales, impulsar la formacion de estudiantes y
docentes en competencias técnicas y laborales, y consolidar un ecosistema de proveedores locales
robusto y sostenible.

Rol de Fundacion Chile

Fundacion Chile lidera la ejecucion del proyecto en la Regién con un equipo de profesionales

especializados, coordinando actividades, capacitaciones y la vinculacion con actores locales vy

autoridades.

Principales lineas de accion

1. Formacién de capital humano local mediante la capacitacién en oficios y generacion de
competencias laborales en el rubro minero.

2. Apoyo en empleabilidad a través de procesos de seleccidn y programas de Trainee

3. Fortalecimiento de curriculum y competencias en colegios técnico-profesionales

4. Fomento de redes de vinculacion y alianzas publico-privadas

5. Fortalecimiento y promocion de proveedores regionales, incluyendo aquellos pertenecientes a
comunidades indigenas.

Anos de implementacion

Desde 2018 hasta la actualidad, con proyeccién a 2030

Publico de alcance

Personas mayores de 18 afos pertenecientes a la Region de Tarapacd
Personas de comunidades de interés de Teck Quebrada Blanca
Estudiantes de tercero y cuarto medio de liceos técnico-profesional
Docentes, directores y unidades técnicas pedagdgicas (UTP)
Empresas colaboradoras y proveedoras locales

Zona de influencia

Toda la Regidon de Tarapacd, con énfasis en: caletas pesqueras cercanas a Patache; comunas del interior
como Pozo Almonte, La Tirana, Pica, Huatacondo y Pintados, ademas de areas urbanas de lquique y
Alto Hospicio.

Gobernanza

Seremi del

Trabajo y
Slernda‘TE(? Prevision SEREMI
Fm Quebrada Blanca Eauidod do Ganaro. Social, regién R( o de n(/;
‘? de egion de
FUNDACION CHILE Teck s nc e Tarapaca Tarapaca
—

Se

Participantes y funciones

Fundacion Chile: lidera la implementacion del proyecto
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Teck - Quebrada Blanca: participa con el financiamiento total del proyecto y entrega colaboracién
estratégica.

Actores publicos: SENCE, All (Asociacién de Industriales de Iquique), las seremis de Mineria, Mujer y
Trabajo, ademads de comunidades educativas.

Instancias de reunién

Proyecto basado en alianza estratégica entre Teck y Fundacion Chile.

Existe un equipo operativo de Fundaciéon Chile que trabaja en Tarapaca, y se coordina con una

estructura espejo de Teck, liderada por una directora de proyecto. En el dia a dia se genera una
vinculacion continua con autoridades y gremios de la zona.

La operacién cuenta con una reportabilidad semanal que muestra avances en cursos, participantes,
distribucidn territorial y capacitacion.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

789 personas capacitadas en competencias laborales y oficios

325 estudiantes beneficiados con formacién temprana

53% de contratacién local en proyectos de Teck.

245 participaciones en ferias laborales y congresos relevantes

Impacto geografico alcanzado en: Pampa (Pica, Pozo Almonte), Alto Andino (Ollagiie) y Ciudad
(lgquique, Alto Hospicio).

Cualitativos

Valoracidn positiva en la regién: Elige Crecer se ha instalado como una marca reconocida y valorada
en Tarapacd, asociada directamente a la empresa minera Teck y FCh.

Nueva cultura: se ha promovido una cultura de mayor participacion local en la mineria, diferente a la
tradicional de la region.

Fortalecimiento de relaciones institucionales con sector publico y educativo: las autoridades locales
valoran el proyecto y lo consideran un aporte al desarrollo de Tarapaca.

Incremento de expectativas: comunidades y colegios ven en el proyecto una oportunidad de
continuidad y crecimiento.

Contribucion a los ODS

ODS 4: Educacién de Calidad

ODS 5: Igualdad de Género

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico

Hitos 2025

Inicio de afo: lanzamiento oficial del proyecto con participacién de autoridades, sector privado y
gremios.

Actividades de formacidn: 13 estudiantes ingresan a programas de Teck, con un aumento del 50% con
respecto al afio anterior.

Se entregaron los primeros 5 sellos CCM-Eleva, en establecimientos escolares TP pertenecientes a las
comunas de Iquique, Alto Hospicio y Pozo Almonte.

Cierre de cursos y actividades: ceremonias de cierre de programas de formacién y concursos para
estudiantes.

Participacion en el Congreso Internacional de Mineria de Tarapacd, incluyendo ruedas de negocios y
feria laboral.
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Compromiso TP

Foco

Compromiso TP es una iniciativa que busca ampliar las trayectorias formativas de estudiantes de la
Educacién Media Técnico-Profesional (EMTP), acercandolos a la formacion técnica superior y al mundo
del trabajo mediante cursos asociados al desarrollo de Habilidades Criticas y transversales para el
fortalecimiento de la trayectoria de los y las estudiantes.

El programa se ha realizado en alianza con Banco de Chile desde el afio 2023 impulsando la
actualizacion, identificacion y capacitacién en perfiles de alta demanda vinculados al sector bancario,
una formacion docente alineada con los avances digitales, junto con el perfeccionamiento directivo de
los establecimientos.

Durante 2025, el programa articulé tres Organismos Técnicos de Ejecucién de Capacitacién (OTEC)
AIEP, DUOC UC e INACAP con 12 liceos técnico-profesionales distribuidos en 10 regiones del pais,
desde Arica y Parinacota hasta Magallanes, alcanzando una cobertura nacional de amplio alcance
territorial.

El programa se focaliza en el desarrollo de competencias transversales y habilidades del siglo XXI, con
especial énfasis en tres areas estratégicas: habilidades comunicacionales y gestidn digital,
pensamiento légico-matematico apoyado en inteligencia artificial generativa, y finanzas aplicadas en
el marco de la economia circular. Estas tematicas responden a las demandas del mercado laboral actual
y al perfil de egreso de estudiantes de especialidades comerciales, fortaleciendo su empleabilidad y
habilitdandolos para continuar estudios superiores.

Cabe destacar el enfoque colaborativo del proyecto al articular esfuerzos entre los sectores publicos y
privados, generando una sinergia entre empresas, instituciones educativas y organismos publicos
como SENCE que buscan el fortalecimiento del capital humano técnico del pais.

Rol de FCh

Fundacion Chile disefia, coordina y evaltua el programa Compromiso TP, actuando como el vinculo
técnico entre las instituciones de educacién superior ejecutoras y los liceos participantes. Su trabajo
no se limita a la gestién administrativa: define qué cursos tienen sentido para los estudiantes EMTP,
asegura que las instituciones ejecutoras AIEP, DUOC UC e INACAP, desde sus respectivas OTEC,
cumplan con estandares de calidad en cada territorio, y hace seguimiento a los procesos formativos
para verificar que los resultados sean reales y sostenibles. En la practica, es quien le da coherencia al
programa, velando para que cada estudiante, sin importar en qué regidn estudie, tenga acceso a una
experiencia formativa de igual calidad y relevancia.

Principales lineas de accion

1. Disefio técnico-pedagdgico: Definicidon de los cursos y contenidos formativos en funcién de las
necesidades de los estudiantes EMTP y las demandas del mercado laboral y/o continuidad de
estudios, asegurando pertinencia y coherencia con los perfiles de egreso de las especialidades
técnicas.

2. Articulacidn institucional: Vinculacion estratégica entre los liceos técnico-profesionales y las
instituciones de educacion superior ejecutoras, facilitando acuerdos de colaboracién y asegurando
el cumplimiento de los compromisos de cada actor involucrado.

3. Implementacion territorial Despliegue del programa en liceos de distintas regiones del pais,
garantizando que la oferta formativa llegue a territorios diversos y responda a las particularidades
de cada contexto local.
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4. Formacién en competencias transversales Entrega de cursos orientados al desarrollo de habilidades
del siglo XXI, con foco en gestién digital, pensamiento l6gico-matematico e inteligencia artificial, y
educacion financiera en el marco de la economia circular.

5. Seguimiento y evaluacion Monitoreo continuo del proceso formativo, medicién de resultados y
verificacion del cumplimiento de los estdndares de calidad técnica definidos por Fundacion Chile.

Anos de implementacion
Desde marzo de 2023 hasta la actualidad.

Publico de alcance

Estudiantes de Educacion Media Técnico-Profesional (EMTP), principalmente de especialidades
comerciales, distribuidos en 12 liceos de 10 regiones del pais. En 2025, este publico correspondid a
400 estudiantes inscritos, con una composicién mayoritariamente femenina (57,5%).

Zona de influencia

Presente en 12 regiones del pais.

Gobernanza

m Senc@ Mnacap [ i

uc  NRRAIEP

de la Universidad Andrés Bello

Participantes y funciones

Banco de Chile: financiador y co disefiador del programa.

Fundacion Chile: co disefiador e implementacion del programa.

INACAP AIEP DUOC organismos técnicos de capacitacion (OTEC) encargados de impartir
capacitaciones.

Sence: entidad publica encargada de la validacion la capacitacién laboral.

Liceos técnicos profesionales: instituciones beneficiadas.

Instancias de reunion

La operacidn cuenta con reuniones semanales entre representantes del Banco de Chile y Fundacidn
Chile para revisar las estrategias de cada etapa del proyecto, ademas de sus avances y cumplimiento.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

12 liceos técnico-profesionales impactados

10 regiones del pais, desde Arica y Parinacota hasta Magallanes

3 instituciones de educacion superior ejecutoras (AIEP, DUOC UC e INACAP)

3 cursos co disefiados e implementados

400 estudiantes inscritos, de los cuales 230 son mujeres (57,5%) y 170 hombres (42,5%)
341 estudiantes egresados, logrando una tasa de egreso del 85,3%
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Cualitativos

Los estudiantes valoraron positivamente la capacitacion en perfiles laborales de alta empleabilidad y
la vinculacion temprana con el mundo laboral, reconociendo su aporte al enriquecimiento de su
desarrollo profesional.

Generacion de sinergias entre el sistema educativo técnico profesional y el sector privado.
Mejoramiento de la gestion de liceos TP mediante mentorias directivas.

Contribucion a los ODS

ODS 4: Educacion de Calidad.

ODS 5: Igualdad de Género.

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econédmico.

Hitos 2025

Lanzamiento del programa Compromiso TP en abril

Ceremonias de certificacion de estudiantes a lo largo de Chile en julio

Curso de IA para docentes con el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores (TEC) de Monterrey en
octubre.

Visitas técnicas de docentes a casa central del Banco de Chile

Presentacién de compromiso TP en TECOMTEL en mayo
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Futuro Técnico — Red Macrozona Centro-Norte
(Regiones de Coquimbo y Valparaiso)

Foco

Fortalecer la articulacion de los liceos técnico-profesionales (TP) con actores clave del ecosistema
regional para mejorar las oportunidades de aprendizaje, empleabilidad juvenil y equidad territorial,
mediante redes colaborativas, innovacién pedagdgica y enfoque en sostenibilidad e inclusién.

Rol de Fundacion Chile

Las Redes de Futuro Técnico son una politica publica ejecutada por varias organizaciones a lo largo del
pais. El rol de FCh es la funcion de ejecutor estratégico del proyecto, articulando a las entidades
participantes y apoyando politicas publicas que fortalecen el modelo de redes.

Principales lineas de accidon

1. Promover y fortalecer el desarrollo de capacidades de colaboracion y aprendizaje en red FT Zona
Centro Norte, impulsando la gestion del cambio hacia nuevos estados de desarrollo en redes de
establecimientos EMTP de Coquimbo y Valparaiso, construyendo conocimiento y experiencias
colectivas innovadoras para abordar problematicas comunes, transfiriendo soluciones mediante
nodos u otros espacios de trabajo, dialogando con prioridades educativas locales y regionales y que
fortalezcan los nodos actuales de acuerdo con lo sefialado en el diagndstico. El objetivo integra
actores del ecosistema TP regional y aborda ejes ministeriales: igualdad sustantiva de género,
inclusion, enfoque intersectorial, bienestar, aprendizajes contextualizados, innovacioén,
transferencia tecnolégica y desarrollo local.

2. Fortalecer las capacidades de lideres escolares, docentes y otros actores del ecosistema EMTP a
través de espacios formativos que fomenten comunidades de aprendizaje inclusivas y reflexivas.
Estas comunidades trabajaran en mejorar sus procesos educativos con enfoque en igualdad de
género, desarrollo humano y bienestar, a través de la apropiacién de orientaciones y herramientas
para la reactivacién educativa que permitan acompanar los proyectos de vida de estudiantes,
mediante la implementaciéon de experiencias de aprendizaje contextualizadas e integrales,
potenciando la innovacién pedagdgica, participacion estudiantil en el aula y fuera de ella ,
aprendizaje socioemocional, las necesidades de desarrollo productivo local, la incorporacion de
tecnologias en el mundo del trabajo y articulando con otras ofertas de formacidn intersectorial.

3. Promover dinamicas de colaboracion y desarrollo local sostenible entre las comunidades educativas
EMTP con instituciones publico y/o privadas a nivel provincial, de las regiones de Coquimbo y
Valparaiso y nacional, fortaleciendo los lazos ya existentes y promoviendo la adhesién de nuevas
alianzas que favorezcan la intersectorialidad, igualdad sustantiva de género e inclusidn y acciones
con mayor potencial ante los desafios sefialados en el diagndstico para cada regién, como lo son:
las estrategias de innovacién y trasferencia tecnoldgica, propiciando el incremento del capital
social y el grado de corresponsabilidad y reciprocidad para promover acciones de calidad que
generen oportunidades para las trayectorias vitales de las y los estudiantes en lo que respecta a su
bienestar y desarrollo junto con aprendizajes contextualizados, estos en sintonia con sus
aspiraciones de vida.

Ainos de implementacion
Proyecto que funciona desde 2018 con experiencia piloto realizado como ELEVA. Futuro Técnico como

tal se desarrolld entre 2019-2022; 2023- 2024, renovandose en el periodo 2025-2026.

Publico de alcance

Liceos técnico- profesionales: equipos directivos, equipos docentes y asistentes de la educacion
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Instituciones de educacidn superior, empresas y organismos gubernamentales.

Zona de influencia

Region de Coquimbo, especificamente en 42 liceos técnico-profesionales. En la Regién de Valparaiso,
en 89 liceos TP. Cobertura del 100% de los liceos técnico-profesionales de ambas regiones.

Gobernanza

Ministerio de
Ministerio de la Mujer y la

Ministerio de

Ministerio de

Educacion Equidad de
Género

Energia

Agricultura

Participantes y funciones

Entidades publicas: Ministerio de Educacién que cumple funciones de mandante, financiamiento y
supervision. Colaboracidon de los Ministerio de la Mujer, Ministerio de Energia y el Ministerio de
Agricultura.

Fundacion Chile: encargada de la ejecucidn estratégica del proyecto.

Entidades privadas de educacion superior: INACAP, AIEP, PUCV, Universidad Federico Santa Maria, IP
Santo Tomas, Universidad de La Serena y variados centros de formacién técnica.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

100% de los liceos TP de ambas regiones integrados al proyecto (97 liceos Region de Valparaiso y 43
de la Regién de Coquimbo).

Formacion de Equipo de gestion: 290 personas

Formacion de Docentes: 729 personas

Formaciones asistentes de educacion: 49

Liceos con formacion liderazgo equipos de gestidn y pedagdgica para docentes: 138

Liceos con formacion técnica para docentes: 95

Liceos participantes en nodos: 84

Cualitativos

Generacion de una cultura de colaboracidn sostenida entre liceos.

Incentivo de la confianza territorial por presencia permanente de equipos regionales.

Contribucién a la identidad regional reflejada en eventos y experiencias educativas

Incidencia en politicas publicas a partir de modelos piloto previos.

Contribucion a los ODS

ODS 4 — Educacidn de Calidad

ODS 5 — Igualdad de Género

ODS 8 — Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico

Hitos 2025 (Zona Centro-Norte)

Consolidacion de cobertura total en 140 liceos (EMTP jovenes y adultos) en Valparaiso y Coquimbo
Implementacion de ferias tecnoldgicas y seminarios TP con alto estandar organizativo y visual.
Consolidacidn de alianzas con IES y empresas para acciones de colaboracion (alternancias, charlas,
proyectos especiales para innovacién, etc.)

Destacando los focos en:

articulacion sistémica,

proyectos de innovacion,
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trabajo en red,
vinculacion con el entorno productivo.

Regidn de Valparaiso
Implementacidon de iniciativas tales como:

Encuentros de Nodo, jornadas de articulacion y coordinacién regional.

Capacitaciones técnicas, cursos y talleres para docentes y estudiantes (incluyendo formacién en
seguridad laboral).

Seminarios de actualizacion técnica vinculados a sectores productivos (e]. Industria 4.0).

Acciones de articulacion con educacién superior (AIEP, DUOC, USM) y sector productivo.

Desarrollo del proyecto de innovacion pedagdgica “Juegos de la Construccién 2026”, incluyendo
campamentos formativos y evento regional.

Instancias de innovacidn tecnoldgica y vinculacion con empresas (ej. uso de drones).

Desarrollo de recursos y plataformas para difusion y trabajo colaborativo (energia, hidrégeno verde).
Feria Mes TP

Region de Coquimbo
Implementacidn de iniciativas tales como:

Encuentros de Nodo y jornadas de articulacién regional.

Acciones formativas dirigidas a docentes, estudiantes y equipos de gestion.

Desarrollo del Nodo Gastronomia y Turismo, alineado a la pertinencia productiva regional.
Articulacion con instituciones de educacion superior y sector productivo para fortalecimiento técnico.
Generacion de espacios de colaboracidn entre establecimientos EMTP.

Desarrollo de capacidades de trabajo en red y coordinacidn interinstitucional.

Proyeccion de gobernanza del Nodo para asegurar sostenibilidad y continuidad.

Congreso Mes TP, Innovacion educativa
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Apoyo Técnico Servicios Locales de Educaciéon Publica de
Magallanes e Iquique

Foco

Fortalecer las capacidades de los Equipos Directivos de los Liceos Técnicos Profesionales y del Equipo
del SLEP para promover una formacién técnico profesional contextualizada, pertinente y sostenible,
con perspectiva de desarrollo humano y territorial.

Rol de Fundacion Chile

Organismo colaborador adjudicado mediante concurso publico (Resolucion Exenta N°8.911/2024),
responsable del disefio, ejecucion y entrega de productos del programa de asesoria y
acompafiamiento. Ejecutado por el equipo de la Gerencia de Desarrollo Humano, Direccion de
Formacion Técnica Trayectorias Formativo-Laborales, con mas de 15 afios de experiencia trabajando
con liceos TP a nivel nacional.

Principales lineas de accion

1. Diagndstico del estado de situacidon de la EMTP en los establecimientos del SLEP, incluyendo estudio
de pertinencia y factibilidad de especialidades para la toma de decisiones estratégicas.

2. Desarrollo de capacidades para la implementacion curricular de la formacién diferenciada técnico
profesional en equipos de gestién de establecimientos EMTP y equipos SLEP.

3. Instalacion o fortalecimiento de procesos administrativos relacionados con la formacion
diferenciada EMTP, incluyendo normalizacidn de flujos operativos y definicién de funciones.

4. Fortalecimiento de los procesos de vinculacion con el entorno, con foco en resguardar trayectorias
educativo-laborales de las y los estudiantes (CADE TP, convenios con educacién superior, mundo
del trabajo, ONG).

Aios de implementacidon
13 meses

Publico de alcance

Equipos de gestion de los liceos técnicos profesionales de cada Liceo Técnico del SLEP Magallanes (7)
e Iquique (8), Equipos SLEP incumbentes de las Unidades de Acompafiamiento Técnico y Pedagdgico
junto a, profesionales y técnicos de subdirecciones asociadas.

Zona de influencia

Region de Magallanes y la Antdrtica Chilena (Comunas de Punta Arenas, Porvenir y Puerto Natales)
Region de Tarapaca (Comunas de Iquique y Alto Hospicio)

Gobernanza

Comité Tripartito representado por MINEDUC, SLEP y representantes de Fundaciéon Chile con
atribuciones para retroalimentar, proponer y evaluar el desarrollo del proyecto, aprobar el plan de

accion, validar lineamientos técnicos y definir eventuales modificaciones segin las necesidades
regionales.

Participantes y funciones

Representante del SLEP Iquique y Magallanes, respectivamente, junto a sus Subdirecciones Técnicas,
Equipos Directivos, Docentes EMTP (Beneficiarios directos) y Organismos del Ecosistema Técnico
Profesional de las Regiones sefialadas (Colaboradores en estrategias de apoyo a la mejora Educativa)

Instancias de reunion
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Jornadas semanales de trabajo operativo con el equipo SLEP, y sesiones periddicas del Comité
Tripartito para validacién de actividades, revisién de avances y aprobacidn de productos y gastos.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

15 diagnésticos completados por liceo y analisis global EMTP por SLEP en dimensiones asociadas a
pertinencia y factibilidad

120 de participantes certificados en el programa de desarrollo de capacidades.

15 de flujos de procesos administrativos EMTP normalizados e instalados por liceo.

Cualitativos

Nivel de apropiacién del diagndstico por parte de los equipos de gestién y SLEP para la toma de
decisiones estratégicas.

Calidad de la actualizaciéon de instrumentos de gestion (PME, PEI) a partir de los productos de las
sesiones de capacitacion.

Grado de instalacidon de procesos administrativos con flujos documentados y funciones claramente
definidas.

Estado de funcionamiento o fortalecimiento de los CADE TP como mecanismo de vinculacion
territorial.

Valoracidn de los equipos SLEP y establecimientos respecto al acompafiamiento recibido.
Contribucion a los ODS

ODS 4: Educacion de calidad

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

Hitos 2025

Inicio formal del programa y constituciéon de los Comités Tripartitos (enero 2025): Arranque de la
implementacioén con la conformacién del mecanismo de gobernanza para cada SLEP, integrado por un
representante de la Secretaria Ejecutiva EMTP (MINEDUC), un representante del SLEP y FCH. Se
establece la agenda periddica de reuniones y las jornadas semanales de trabajo operativo.
Levantamiento diagndstico por establecimiento: Elaboracidn del diagndstico completo de la situacion
de cada liceo EMTP del SLEP, con analisis individual por establecimiento y andlisis global del territorio,
identificando problematicas, necesidades y desafios de la formacién diferenciada técnico profesional.
Inicio del Estudio de Pertinencia y Factibilidad de especialidades: Desarrollo del estudio que analiza la
pertinencia territorial y viabilidad de las especialidades ofrecidas por cada liceo técnico del SLEP, junto
con orientaciones técnicas para la actualizacion, reconocimiento oficial de especialidades nuevas, o
decisiones sobre especialidades en receso o eventual cambio.

Implementacion del Programa de Desarrollo de Capacidades: Ejecucidn del programa de formacion
dirigido a los equipos de gestion de los establecimientos EMTP y equipos SLEP incumbentes, orientado
a la implementacién curricular de la formacion diferenciada técnico profesional, con actualizacién de
instrumentos de gestidn y habilitacién de repositorio virtual con materiales, normativa y publicaciones
EMTP.

Armonizacién de procesos administrativos EMTP: Elaboracién del informe de instalacién o
fortalecimiento de procesos administrativos relacionados con la formacion diferenciada EMTP, con
flujos de proceso documentados, descripcion de funciones y responsabilidades de actores
involucrados, y asesoria particular por liceo segun su diagnodstico.

Fortalecimiento de la vinculacion con el entorno: Activacién o fortalecimiento de los CADE TP (Consejos
Asesores de Educacidén Técnico Profesional), gestion de nuevos convenios de colaboracidon con
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educacion superior, mundo del trabajo, ONG u otros organismos, y acciones de networking y
posicionamiento territorial del SLEP en alianza con gabinete y comunicaciones.
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ForMar: Programa de Desarrollo de Capacidades para
Liceos Técnicos de la Provincia de San Antonio Empresa
Portuaria San Antonio

Foco

Desarrollar en los estudiantes y de Educaciéon Media Técnico Profesional de la Provincia de San Antonio
un conjunto de capacidades digitales y comunicativas que les permitan comprender, proyectarse y
participar activamente en las oportunidades que genera el desarrollo territorial-portuario de la zona,
a través de una experiencia formativa contextualizada que conecte sus aprendizajes técnicos con las
demandas reales del entorno productivo y les entregue herramientas concretas para enfrentar con
mayor preparacion su transicion al mundo del trabajo o la continuidad de estudios.

Rol de Fundacion Chile

Disefio, implementacidon y acompafiamiento técnico pedagdgico del programa de capacitacion,
incluyendo la coordinacion con el Tecnolégico de Monterrey como proveedor de la plataforma
formativa, el monitoreo semanal de avance por establecimiento, las visitas presenciales de
acompafiamiento a liceos, la gestién de reportabilidad hacia EPSA y MINEDUC, y la documentacién de
resultados y buenas practicas. Ejecutado por el equipo de Trayectorias Formativo-Laborales de Ila
Gerencia de Desarrollo Humano.

Principales lineas de accidon

1. Implementacién de una ruta formativa de tres cursos con certificacién, en alianza con el
Tecnolégico de Monterrey, para estudiantes y Docentes EMTP de la provincia.

2. Sistema de monitoreo y evaluacion continua con reportabilidad semanal, cortes de informaciéony
acompafiamiento diferenciado por establecimiento para sostener la participaciéon y reducir
rezagos.

3. Acompanamiento técnico-pedagdgico a equipos directivos, jefaturas técnicas y docentes
mentores de los liceos, incluyendo visitas presenciales, asistencia técnica en linea y reuniones de
refuerzo.

4. Levantamiento de necesidades educativas y de capacitacion futuras para estudiantes y docentes
EMTP, a partir de encuestas de percepcidn, diagndsticos y jornadas evaluativas participativas.

5. Vinculacién territorial con Empresa Portuaria San Antonio (EPSA) y el entorno productivo local,
incluyendo jornadas presenciales en dependencias del puerto y ceremonia de certificacion.

Anos de implementacion
Afio 2025

Publico de alcance
Estudiantes y Docentes de Educacidon Media Técnico Profesional (3° y 4° medio) de 8 establecimientos
de la Provincia de San Antonio, junto con equipos directivos, jefaturas técnico-pedagdgicas y docentes
mentores de dichos liceos.
Zona de influencia
Provincia de San Antonio, Regién de Valparaiso (comunas de San Antonio, Cartagena, El Tabo y El
Quisco).
Gobernanza
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Modelo tripartito de coordinacién entre Empresa Portuaria San Antonio (EPSA) como financista y
contraparte territorial, MINEDUC como contraparte institucional del sector educativo, y Fundacién
Chile como organismo ejecutor. Las decisiones de gestion, ajustes operativos y validacién de hitos se
articularon a través de reportabilidad compartida y jornadas de evaluacién conjuntas, con la
participacion adicional del CADE (Consejo Asesor de Educacidn) como instancia de cierre y proyeccion.

Participantes y funciones

Tecnoldgico de Monterrey: proveedor de la plataforma formativa y contenidos de los tres cursos.
Empresa Portuaria San Antonio (EPSA): financista, contraparte territorial, coorganizador de la jornada
de certificacion y facilitador de espacios presenciales.

MINEDUC: contraparte institucional, receptor de reportabilidad semanal.

Equipos directivos y jefaturas técnico-pedagdgicas de los 8 liceos: coordinacidn interna, apoyo al
enrolamiento, gestion de consentimientos y seguimiento de estudiantes.

Docentes mentores de los liceos: acompanamiento en aula, motivacién estudiantil, apoyo técnico en
plataforma.

Equipos PIE de los establecimientos: apoyo diferenciado a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

Instancias de reunion

Reportabilidad semanal enviada a EPSA, MINEDUC y Fundacion Chile con desglose por
establecimiento. Tres cortes principales de informacién durante octubre 2025. Reuniones de refuerzo
con liceos en dependencias del puerto. Visitas presenciales de acompafiamiento a establecimientos.
Jornada de evaluacién de cierre con equipos directivos y docentes. Reunién CADE en la ultima semana
de noviembre para analizar aprendizajes y proyecciones.

Indicadores de impacto y avance en 2025
Cuantitativos

475 estudiantes participaron con registro en al menos un curso, distribuidos en 8 establecimientos.
Curso 1: 490 aprobados (98% de aprobacion).

Curso 2: 363 aprobados (72,6% de aprobacion).

Curso 3: 360 certificados (72% de aprobacion).

Cualitativos

Alta valoracion del modelo autoinstruccional por su flexibilidad para adaptarse a los ritmos diversos
de los liceos y al calendario escolar.

Reconocimiento del acompaifamiento de Fundacion Chile como factor clave de éxito, especialmente
la respuesta rapida, las visitas a terreno y el soporte en tiempo real.

Identificacion de facilitadores criticos: presencia de docentes de asignatura como apoyo, PIE
informado y atento, uso de correo formal institucional para trazabilidad.

Identificacion de obstaculizadores: tensién con el calendario del segundo semestre, plataforma
percibida como poco atractiva para adolescentes, necesidad de mayor interactividad y gamificacion,
ausencia de un proyecto integrador.

Levantamiento de necesidades futuras para estudiantes: orientacion vocacional, competencias en
herramientas de oficina, alfabetizacién digital, uso aplicado de IA, y preparacién para el entorno
productivo portuario.

Levantamiento de necesidades futuras para docentes: estrategias de motivacion y gamificacién,
metodologias activas contextualizadas a EMTP, disefio de proyectos integradores inter-asignaturas, y
evaluacién con enfoque formativo.

Contribucion a los ODS
ODS 4: Educacion de calidad

143



ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico
ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura
ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

Hitos 2025

Preparacion y puesta en marcha: Convocatoria, enrolamiento y activacién de cuentas en los 8 liceos,
incluyendo gestidon de consentimientos para menores de edad, junto con la jornada de inicio con
equipos directivos y docentes para definir calendarios, roles y condiciones de implementacion.
Implementacion y acompafiamiento: Ejecucion de la ruta formativa de tres cursos autoinstruccionales
a través de la plataforma del Tecnoldgico de Monterrey, con reportabilidad semanal sostenida, visitas
presenciales a los establecimientos y reuniones de refuerzo en dependencias de EPSA para mantener
la participacidn y reducir rezagos.

Cierre, certificacion y proyeccién: Consolidacion de resultados y evaluaciones finales, ceremonia de
certificacién coorganizada con EPSA, jornadas de evaluacion participativa con equipos docentes y
reunion CADE para sistematizar aprendizajes, elaborar un informe de buenas practicas y proyectar
futuras versiones del programa.

144



Legado Circular

Foco

El Programa Legado Circular es una iniciativa orientada a fortalecer el desarrollo econémico de las
empresas indigenas del norte de Chile, mediante un enfoque territorial, cultural y sostenible. Su
propdsito es contribuir a mejorar las condiciones habilitantes para que estas empresas crezcan de
manera inclusiva, visible y resiliente, promoviendo la autonomia econdmica indigena, el respeto por
sus derechos y el fortalecimiento de su gobernanza.

El programa surge en un contexto donde las comunidades indigenas contindan enfrentando brechas
estructurales en acceso a financiamiento, mercados, capacitacion y politicas publicas pertinentes. A
pesar de su relevancia econdmica y cultural, las empresas indigenas presentan altos niveles de
informalidad, bajo acceso a crédito, escasa vinculacién con grandes mercados, como la mineria, y
limitadas oportunidades de formacién empresarial y tecnoldgica.

El programa promueve el desarrollo de un ecosistema empresarial indigena resiliente, mediante el
fortalecimiento de capacidades empresariales con enfoque cultural, el desarrollo de mercados, la
generacion de mecanismos de financiamiento inclusivos y la promocién de politicas publicas que
reconozcan y potencien la economia indigena. Asimismo, busca aumentar la visibilidad de las empresas
indigenas y su contribucion al desarrollo territorial en regiones con alta presencia de actividad minera.

Rol de Fundacion Chile

Fundacion Chile lidera el disefio e implementacion del programa, articulando una plataforma de
colaboracidn publico-privada orientada a fortalecer las empresas indigenas y el ecosistema que las
rodea.

Su rol incluye el desarrollo de herramientas de formacidn, generacion de informacion estratégica,
articulacion de actores del ecosistema y promocion de iniciativas que faciliten el acceso a mercados,
financiamiento y politicas publicas habilitantes.

Principales lineas de accién

1. Fomento y Desarrollo de Mercados: Promover la demanda por productos y servicios indigenas,
facilitando la conexiéon entre oferta y demanda y abordando asimetrias de informacién.

2. Mecanismos financieros: Disefiar un modelo de financiamiento de empresas indigenas, definiendo
mecanismos financieros adaptados a sus necesidades y las instituciones financieras necesarias para
gestionarlos.

3. Desarrollo del ecosistema: Impulsar un ecosistema de empresas indigenas y asegurar la
sostenibilidad financiar de largo plazo del programa.

4. Sensibilizacion e Incidencia: Generacidn de un entorno propicio para el desarrollo de las empresas
indigenas, sensibilizando a los actores clave y promoviendo el desarrollo de politicas publicas
idéneas

5. Formacion y Desarrollo de capacidades: Desarrollar competencias en los emprendedore/as y
jovenes indigenas, entregandoles herramientas de gestidon empresarial e incorporacién de aspectos
culturales en su formacién y forma de hacer negocios.

Aios de implementacion
Desde 2025 (fase de implementacién posterior al diagnodstico inicial del ecosistema empresarial

indigena), hasta el 2031.

Publico de alcance

Empresas indigenas formalizadas perteneciente a las 5 regiones de la macrozona norte del pais (Arica
y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama y Coquimbo), incluyendo empresas lideradas por
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mujeres y jovenes en categorias de personas naturales, juridicas, cooperativas y comunidades vy
organizaciones territoriales que sean consideras como empresas, con foco en mujeres y jovenes.
Actores del ecosistema de emprendimiento y desarrollo territorial a nivel nacional, que apoyan el
desarrollo su fortalecimiento de empresas indigenas en Chile, tales como instituciones publicas,
organizaciones de apoyo empresarial, universidades, fundaciones y empresas del sector privado.

Zona de influencia
Regiones de la macrozona norte de Chile:

Arica y Parinacota

Tarapaca

Antofagasta

Atacama

Coquimbo

Participantes y funciones

Fundacidn Chile: Liderazgo del programa, coordinacion general, disefio de herramientas de desarrollo
empresarial y articulaciéon del ecosistema. Secretaria Ejecutiva.

Actores publicos y privados: Colaboracion en el desarrollo de instrumentos de financiamiento,
generacion de mercados y fortalecimiento del ecosistema empresarial indigena y apoyo en el disefio e
implementacién de politicas publicas.

Empresas indigenas participantes: Implementacion de procesos de fortalecimiento empresarial y
participacidn en instancias de formacidn, articulacién y validacién de herramientas. 7 representantes
de los pueblos: Aymaras, Quechuas, Changos, Lickantay, Diaguitas, Collas y Mapuches.

Instancias de reunion

El programa contempla instancias periddicas de coordinacidn entre los actores participantes, talleres
estratégicos y espacios de validacion con empresas indigenas para el desarrollo de herramientas y
marcos metodoldgicos orientados a fortalecer sus capacidades organizacionales. Ademas, considera la
implementaciéon de un modelo de gobernanza de caracter consultiva con representacién publico,
privada y de pueblos indigenas del norte de Chile con reuniones de manera periddica.

Indicadores de impacto y avance en 2025

Cuantitativos

Levantamiento de linea base del programa Legado Circular

Base de datos de 500 empresas indigenas en el drea de influencia

Caracterizacion de 100 empresas indigenas en el area de influencia

Disefio del marco de capacidades organizacionales y planes formativos para empresas indigenas
Avance en el disefio de un sistema de certificacion de empresas indigenas

Avance en el disefio del sistema de registro de empresas indigenas

Avance en el disefio del sistema de sellos para empresas indigenas

Creacion de la marca legado circular

Definicidn conceptual y operativa de una empresa indigena para el ecosistema nacional
Cualitativos

Avance en la instalacidn del programa en el ecosistema institucional y territorial

Validaciéon del enfoque intercultural del programa, incorporando la participacion y vision de empresas
indigenas en el disefio de instrumentos y procesos.

Avances en el fortalecimiento de la articulacidn entre actores publicos, privados y organizaciones
indigenas, generando los primeros espacios de colaboraciéon para el desarrollo empresarial indigena.
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Inicio de un posicionamiento del programa como iniciativa piloto para promover empresas indigenas
en cadenas de valor y modelos de compras inclusivas.

Generacion de los primeros aprendizajes y buenas practicas para la implementacion del programay el
trabajo con empresas indigenas con pertinencia cultural.

Contribucion a los ODS

ODS 1: Fin de la Pobreza

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico

ODS 10: Reduccién de las Desigualdades

ODS 12: Produccion y Consumo Responsables

Hitos 2025

Identificacion de mas de 6.000 empresas indigenas en Chile, de las cuales alrededor de 500 se
encuentran formalizadas.

Caracterizacion inicial de 100 empresas indigenas para comprender sus brechas y necesidades.
Desarrollo del Marco de Capacidades Organizacionales para Empresas Indigenas, validado mediante
talleres participativos.

Definicidn de la marca del programa Legado Circular
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Vetas de Talento

Foco

Vetas de Talento tiene como foco fortalecer la articulacidon entre educacién, sector productivo y
territorio, reduciendo brechas de talento mediante soluciones integrales que mejoran la pertinencia
formativa y favorecen la insercién laboral. Su propdsito es responder a los requerimientos de las
industrias con una oferta de valor que combine desarrollo de capacidades, vinculacién estratégica y
disefio de experiencias formativas con sentido productivo y territorial.

Para ello, impulsa iniciativas que integran formacion técnica, habilidades transversales, estandares
sectoriales, practicas y modelos de aprendizaje aplicados, adaptados a las necesidades de cada
organizacion y contexto. De esta forma, Vetas contribuye al desarrollo de ecosistemas mas articulados,
promoviendo empleabilidad, movilidad social, inclusidn, equidad de género y crecimiento sostenible
con foco en empleos dignos y seguros.

Rol de Fundacion Chile

Debido a su reconocimiento y trayectoria, Fundacién Chile cumple una funcién clave como articulador
estratégico, facilitando la conexién entre empresas de diversas industrias, instituciones educativas y
actores territoriales. De esta manera, asegura el éxito y la sostenibilidad del proyecto.

Principales lineas de accion
1. Articulacidon educacién—industria—territorio: conecta actores clave para traducir necesidades
productivas en soluciones de desarrollo de talento con pertinencia territorial.

2. Formacion y desarrollo de trayectorias: impulsa iniciativas de formacidn, reconversidon y
certificacidn que fortalecen la empleabilidad y amplian oportunidades de desarrollo.

3. Soluciones para empresas: disefia programas y experiencias de aprendizaje ajustadas a los desafios
especificos de cada organizacidn y sus necesidades de capital humano.

4. Inteligencia laboral: genera evidencia e informacién estratégica para apoyar decisiones en materia
de fuerza laboral, brechas de talento y planificacion de iniciativas.

Anos de implementacion

12 afos, desde 2014 hasta la actualidad

Publico de alcance

Empresas de diversos sectores econémicos

Comunidades de influencia de diversas empresas.

Liceos técnicos profesionales y otros actores clave para el fortalecimiento de la fuerza laboral
especializada.

Zona de influencia
A nivel nacional, con una adaptacién a las particularidades de cada region

Gobernanza

FCh

Participantes y funciones
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Empresas y sector productivo: identifican desafios y requerimientos de capital humano que dan origen
a las iniciativas, contribuyendo ademas con mecanismos de financiamiento orientados al
fortalecimiento de capacidades y al desarrollo del territorio.

Instituciones de formacién: implementan los programas formativos, asegurando pertinencia técnica,
calidad metodoldgica y alineamiento con las necesidades del sector productivo.

Municipalidades y entidades publicas: facilitan la articulacién territorial, apoyando procesos de
difusion, convocatoria y vinculacién con potenciales participantes y comunidades

Fundacion Chile: actia como entidad articuladora y coordinadora, transformando necesidades del
entorno productivo en soluciones de desarrollo de talento, resguardando la coherencia, pertinencia y
ejecucion de cada iniciativa.

Instancias de reunion

La iniciativa se estructura a partir de una coordinacién central liderada por un Jefe de Proyecto, con
apoyo del analista, quienes conducen las instancias iniciales de alineamiento, definicion de
lineamientos y seguimiento del proceso. En funcidn del avance de la implementacién y de los
requerimientos especificos de cada empresa, se incorporan de manera progresiva los distintos
integrantes del equipo, asegurando una respuesta pertinente, articulada y ajustada a las caracteristicas
de cada desafio.

Indicadores de Impacto y Avance en 2025

Cuantitativos

Se capacitd a 507 estudiantes y 201 trabajadores.

Egresaron 640 personas de las cuales un 59% son mujeres

Inversidn en capacitacién y Soluciones de talento para empresas: mdas de 740 millones de pesos
apalancados a través de franquicia tributaria.

Inversidn en Inteligencia laboral y visién estratégica: mds de 80 millones de pesos de costo directo

Cualitativos

Articulacion efectiva del ecosistema: vincula empresas, instituciones formativas y actores publicos
para responder de manera coordinada a desafios de empleabilidad, desarrollo de talento y
fortalecimiento territorial.

Movilidad social y acceso a oportunidades: amplia posibilidades de formacion, certificacién vy
reconversion laboral, favoreciendo mejores trayectorias de desarrollo personal y laboral.

Pertinencia e impacto territorial: ajusta sus iniciativas a las realidades y necesidades de cada territorio,
fortaleciendo el desarrollo local y la conexién con los sectores productivos.

Enfoque en equidad e inclusién: promueve una participacién mas diversa y el acceso a oportunidades
formativas y laborales en contextos donde persisten brechas de entrada.

Testimonios y transformacién personal: contribuye a cambios concretos en la vida laboral de las
personas, facilitando insercidn, reconversién y mejora de condiciones de empleabilidad.

Contribucion a los ODS

ODS 4: Educacion de Calidad

ODS 5: Igualdad de Género

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econémico
ODS 10: Reduccion de las Desigualdades

Hitos 2025

Durante el periodo, Vetas de Talento consolidd iniciativas que dan cuenta de su capacidad para
articular actores, disefiar soluciones pertinentes y responder a desafios concretos de desarrollo de
talento en distintos territorios y sectores productivos. Los hitos alcanzados reflejan un modelo de
accidn que combina formacion, vinculacion con la industria e inteligencia para la toma de decisiones,
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fortaleciendo tanto las trayectorias de las personas como las capacidades de las organizaciones y los
ecosistemas donde se inserta.

Formacion temprana y fortalecimiento de trayectorias: En el ambito de la formacidn temprana, Vetas
impulsé iniciativas orientadas a acercar a estudiantes al mundo productivo y ampliar sus
oportunidades de desarrollo. A través de Compromiso TP, en alianza con Banco de Chile, se
implementd un programa en 12 liceos técnico-profesionales a nivel nacional, fortaleciendo
competencias para la empleabilidad y la continuidad de estudios. En la misma linea, junto a FLSmidth,
se desarrolld el Programa de Formacion Temprana en el Liceo Bicentenario Manuel de Salas de
Casablanca, promoviendo una vinculacién mas temprana y significativa entre estudiantes, formacion
técnica e industria. Estas experiencias refuerzan el compromiso de Vetas con trayectorias formativo-
laborales mas informadas, pertinentes y conectadas con oportunidades reales.

Soluciones de talento para empresas: En su trabajo con empresas, Vetas avanzd en el disefio e
implementacion de soluciones formativas ajustadas a necesidades reales de operacién y desarrollo
interno. Durante el periodo, se ejecutaron cinco procesos de capacitacién para Minera Centinela en el
ambito de Operaciones Mineras, orientados a preparar talento para perfiles criticos requeridos por la
companiia. Asimismo, para Antucoya y Codelco se desarrollaron circuitos de formacidn aplicada que
incluyeron estaciones de entrenamiento, instrumentos de evaluacién y rutas de aprendizaje adaptadas
a perfiles especificos, incorporando ademas formacion de tutores internos y herramientas de
retroalimentacion efectiva y coaching conductual. Estos hitos evidencian la capacidad de Vetas para
traducir requerimientos productivos en experiencias de aprendizaje concretas, pertinentes y con valor
para la organizacion.

Inteligencia laboral y visidn estratégica: Junto con el desarrollo de iniciativas formativas, Vetas
fortalecid su aporte en la generacion de informacidn estratégica para la toma de decisiones. En el
marco del trabajo con Norte Abierto, se elaboraron informes de fuerza laboral orientados a identificar
brechas, requerimientos de talento y condiciones del entorno laboral vinculadas a sus desafios
productivos y territoriales. Este trabajo permitié aportar evidencia para la planificacion de iniciativas,
la priorizacion de acciones y el diseno de respuestas mas pertinentes en materia de capital humano,
reafirmando el valor de Vetas no solo como articulador de formacidn, sino también como soporte para
una comprensién mas profunda del desarrollo de talento en contextos complejos.
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